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PRINCIPAUX
OBJECTIFS
D’APPRENTISSAGE

Comprendre et identifier
les risques

Documenter et évaluer
les risques

Dresser un plan de
gestion des Fisques




BRISER LA GLACE




ATTENTES

e Quelles sont les
attentes?

e Quelles sont les
directives?

e Quels sont les objectifs
d’apprentissage?

FMB

Etoile a huit branches,
pétroglyphe Mi’kmaq




INTRODUCTION A LA
GESTION DES RISQUES




QU’EST-CE QUE LE
RISQUE?

Ce qui vous empéche de dormir

Ce qui devrait vous empécher de dormir
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IMPORTANCE

Pourquoi est-il important de gérer les risques? Gestion des risques

¢ Mei esultat
Facteurs externes "& cilleurs resultats

|
. * Ve (] *
W Meilleures décisions

[ ) [ ]
N W
Capacité d'offrir des ' . ..
programmes et des services 2 Meilleure utilisation des
de qualité aux membres réssources

Plus grande sécuriteé

Facteurs internes



DISCUSSION




TYPES DE RISQUES

PRETS, GARANTIES ET TECHNOLOGIE
INDEMNITES -

PLACEMENTS ET ACTIVITES A

fli BUT LUCRATIF

URGENCES

—————— ASSURANCE

COMMUNICATION DE

LINFORMATIO
FINANCIERE @




ACTIVITE DE

GROUPE




RESPONSABILITE

Conseil

@ Comité des finances et d’audit

@ Directeur général

@ Directeur des finances




DISCUSSION DE

GROUPE




CADRE DE GESTION
DES RISQUES




CADRE DE GESTION DES ,
RISQUES 5 EVALUATION DU

RISQUE
* Déterminer l'incidence
potentielle
e Etablir la probabilité que le
DESCRIPTION @ risque se produise

DU RISQUE

* Identifier les risques
» Décrire chaque risque

@ SURVEILLER ET GERER

*  Etablir un plan de gestion des
risques pour les enjeux
prioritaires

* Attribuer les responsabilité

« Déterminer le risque résiduel

* Revoir au besoin

FMB
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ACTIVITE




L4

ETUDE DE CAS




PLAN DE GESTION
DES RISQUES




MODELE DE PLAN DE GESTION DES RISQUES @




DESCRIPTION DU RISQUE

Description du risque

Exemples d’énoncés de description

1. Placements et activités a but lucratif (exigé)

Aucune regle conforme a la LAF n'existe pour encadrer les placements et les
activités a but lucratif de la Nation
2. Préts, garanties et indemnités (exigé)

Le conseil n'a pas ou napplique pas de regles conformes a la LAF a I'égard des
préts, des garanties et des indemnités

3. Assurance (exigé)

Aucune protection d'assurance n'a été répertoriée ou la protection actuelle n'est
pas adéquate
4. Urgences (exigé)

Aucune planification ou aucun plan d'intervention en cas d'urgence
5. Communication de l'information financiére (exigé)

Absence de regles conformes a la LAF relativement a la gestion financiére
6. Fraude (exigé)
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ACTIVITE




EVALUATION DES RISQUES

Evaluer le niveau de risque en fonction de la @

probabilité et de la gravité de l'incidence.

Incidence
anbsu ap aiba(]

Probabilité

22
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ACTIVITE




SURVEILLER ET GERER

Evitement Mettre fin a lactivité

Mettre en ceuvre de nouvelles activités

Diminution pour diminuer la probabilité que
I'événement se produise

Transférer ou partager

Partage ou transfert une partie du risque

Aucune mesure n’'est nécessaire a 'heure
actuelle, mais le risque peut étre surveillé pour
détecter tout changement
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ACTIVITE




CONCLUSION




LA CLE DE LA REUSSITE

Revoir le plan de gestion Surveiller et gérer les
des risques pour qu'il risques les plus importants
demeure pertinent et

pour assurer sa réussite

5 0 © ©

Communiquer la stratégie de gestion des S'assurer que le plan est
risques a 'échelle de la Nation uniforme a l'échelle de la

Nation

FMB



ACTIVITE DE
CONCLUSION




QUESTIONS? Discutons.

Conseil de gestion financiere des

Premieres Nations
Tél. : 604 925-6665 | Sans frais : 877 925-6665
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