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PRINCIPAUX 
OBJECTIFS
D’APPRENTISSAGE

Avantages du Comité des 
finances et d'audit (CFA)

Structure

Rôle et responsabilités



AVANTAGES
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QUELS SONT LES 
AVANTAGES DU CFA?

Renforcer la responsabilité 
financière du conseil de 
Première Nation et la 
nécessité d’être transparent 
et de rendre des comptes

Offrir une surveillance des 
placements de la Nation 
axée sur l’avenir

Aider le conseil de Première Nation à 
prendre des décisions éclairées

Quelles sont certaines des façons 
dont une personne peut bénéficier de 
bons conseils ou d’un second regard?



RÔLE ET 
RESPONSABILITÉS
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RÔLE DU COMITÉ 
DES FINANCES ET 
D’AUDIT

EXAMINER SURVEILLER

RECOMMANDER

SOUTENIR LE 
CONSEIL
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RÔLE ET RESPONSABILITÉS

Nomination de l’auditeur

Gestion des risques et contrôles 
internes 

États financiers audités

Planification financière

Rendement financier

États financiers

RESPONSABILITÉS RELATIVES À L’AUDIT SURVEILLANCE FINANCIÈRE
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RESPONSABILITÉS FINANCIÈRES

Planification financière : budget, plan 
financier pluriannuel

Rendement financier : information financière 
mensuelle et états financiers trimestriels 

États financiers : états financiers 
annuels
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RESPONSABILITÉS 
RELATIVES À L’AUDIT

Sélection d’un auditeur externe, mission et rendement 

Planification, exécution et résultats des activités d’audit

États financiers annuels audités et autres rapports

Risques liés à la présentation de l’information financière et contrôles
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CONSEIL DE 
PREMIÈRE NATION

Quelles sont les 
responsabilités du conseil de 

Première Nation?

À titre de conseil composé de dirigeants élus, le 
conseil de Première Nation supervise les 
activités d’administration de la Nation.

Le conseil de Première Nation supervise et 
approuve
L’organisation travaille de façon optimale lorsque 
le conseil de Première Nation guide les membres 
de la haute direction, qui elle gère 
l’administration.
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HAUTE 
DIRECTION

Quel est le rôle du directeur général 
et du directeur des finances?

Planification, activités quotidiennes 
et comptes rendus

Des comptes rendus efficaces 
permettent au conseil de Première 
Nation de savoir comment se porte 
l’administration sans devoir 
participer aux activités quotidiennes
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AUDITEUR

Quel est le rôle de l’auditeur 
de la Première Nation?

Audit des états 
financiers

Lettre de 
mission

Audit de 
conformité

Audit des états 
financiers



STRUCTURE
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HIÉRARCHIE
Le CFA est nommé par le conseil de 
Première Nation et relève de celui-ci

SURVOL DE LA 
STRUCTURE

CRITÈRES 
D’ADMISSIBILITÉ
La majorité des membres doit 
posséder des compétences 
financières, et tous les membres 
doivent être indépendants

MEMBRES
Minimum de 3 membres dont 
au moins 1 membre du conseil 
de Première Nation (2 membres 
du conseil de Première Nation 
si le CFA est composé de plus 
de 4 membres)

QU’ENTEND-ON PAR 
« INDÉPENDANT »?
Les membres ne doivent 
avoir aucune relation 
financière directe ou 
indirecte avec la Première 
Nation
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QU’EST-CE QUI CONVIENT LE 
MIEUX À VOTRE NATION?

Comment le conseil de 
Première Nation définit-il les 
compétences financières et 
l’indépendance?

Les membres du Comité des 
finances et d’audit devraient-
ils être rémunérés?

Quelles personnes seraient les 
meilleurs choix pour faire partie du 
Comité des finances et d’audit? 
Comment les recruter?
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LA CLÉ DE LA RÉUSSITE

Communication claire

Mandat bien défini

Expertise technique
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VOUS AVEZ DES 
QUESTIONS?  Discutons…

Conseil de gestion financière des 

Premières Nations
Tél. : 604-925-6665 |  Sans frais : 877-925-6665
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