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AVIS

La présente version des normes a été préparée de maniére a présenter et a expliquer
les modifications apportées aux normes depuis leur version initiale proposée dans
I'exposé-sondage du CGF daté du 16 juin 2020.

Les ajouts, les modifications et les suppressions par rapport a la version initiale sont
annotés et identifiés comme suit dans la présente version explicative :

o (NOUVEAU) Indigue une norme ou une exigence qui a été ajoutée.

o (MODIFIE) Indique une norme qui a été modifice.

o (DEPLACE) Indique que le contenu d'une norme a été déplacé, sans
modlification des exjgences globales.

o (SUPPRIME) Indique qu'une norme a été supprimée.

Il'y a lieu de noter que les modifications de formatage non substantielles ne sont pas
indiquées. Les modifications qui n'altérent pas la substance d’une norme, telles que
la numérotation ou le déplacement du contenu d’une norme a une autre, et dont les
exigences demeurent les mémes ne sont pas indiquées. Cela permet de mettre
l'accent sur les modifications substantielles.

La présente version explicative des normes peut étre lue conjointement avec son
document d’accompagnement Normes pour les organisations sans but lucratif
autochtones : Sommaire de décision, qui résume les commentaires recus par le CGF
durant la période de commentaires ainsi que les modifications présentées dans le
présent document.

La Sommaire de décision et une version non explicative des normes sont accessibles
sur le site Web du CGF, a la page des normes pour les OSBL]



https://fnfmb.com/fr/services/etablir-des-normes/normes-pour-les-organisations-sans-lucratif

Normes pour les organisations sans but lucratif autochtones OSBL

INTRODUCTION AUX NORMES

En décembre 2018, la Lo/ sur la gestion financiere des premieres nations (la « Loi ») a été modifiée
afin d’inclure plusieurs nouveaux articles, notamment larticle 50.1. En conséquence de cette
modification, le Conseil de gestion financiére des Premieres Nations (le « CGF ») a été autorisé, en
vertu du paragraphe 50.1(3) de la Loi, a établir de nouvelles normes relatives au rendement financier,
aux lois ou reglements sur 'administration financiére et au systéme de gestion financiére pour cing
nouveaux types d’organisations, dont les Premiéres Nations signataires d’un traité moderne et les
Premiéres Nations autonomes, les conseils tribaux et les organisations sans but lucratif autochtones.

Les normes présentées dans le présent document ont été élaborées précisément pour les
organisations sans but lucratif autochtones (collectivement, les « OSBL »). En vertu de l'alinéa 50.1 (1)
e) de la Loi, ces organisations sont établies pour fournir des services publics — notamment en
matiére de protection sociale, de logement, d’activités récréatives ou culturelles, de santé ou
d’éducation — a des groupes autochtones ou a des Autochtones. Ces normes peuvent également
étre appliquées par les conseils tribaux exercant des activités d’organisations sans but lucratif
répondant a la définition de l'alinéa 50.1(1) e).

Pour établir les nouvelles normes pour les OSBL autochtones, le CGF a tiré parti de son expertise
et de son expérience a titre d’organisme d’établissement de normes pour les gouvernements de
Premiéres Nations. Les normes actuelles du CGF sont bien établies et sont fondées sur des pratiques
exemplaires reconnues internationalement en matiére de saine gouvernance et de gestion
financiére qui ont été adaptées pour répondre aux besoins des Premiéres Nations. Lors de
I'élaboration des normes pour les OSBL, le CGF a tenu compte du fait que la structure et les activités
des OSBL autochtones sont différentes de celles des gouvernements de Premiéres Nations
auxquels le CGF offre ses services. Ainsi, de nouvelles pratiques de gestion financiére et de
nouvelles mesures du rendement financier ont été analysées et élaborées par le CGF dans le but de
servir cette nouvelle clientéle au mieux de ses intéréts. Les Normes pour les organisations sans but
lucratif autochtones (les « normes pour les OSBL ») sont solidement ancrées dans les normes
existantes pour les gouvernements de Premiéres Nations tout en tenant compte des
caractéristiques uniques des organisations sans but lucratif autochtones, notamment des
différences au chapitre de la taille, de la structure, des membres, des services, des recettes, de
'emplacement géographique, du cadre comptable et des lois les régissant.

Les normes pour les OSBL sont divisées en deux parties, soit une partie combinant les normes
relatives au réglement et a la gestion financiére et une autre renfermant les normes d’évaluation du
rendement financier. Ces nouvelles normes seront le cadre sur lequel le CGF s’appuiera pour évaluer
les controles internes et le rendement financier antérieur d’une OSBL. A I'heure actuelle, le CGF
n'est pas en mesure de délivrer un certificat a une OSBL. Le pouvoir du CGF de délivrer des
certificats aux OSBL en vertu de la Loi est fonction de 'évolution et de l'entrée en vigueur de
nouveaux reglements en vertu de l'article 141.1 de la Loi. Il est prévu que, dans l'avenir, les présentes
normes pour les OSBL seront utilisées pour déterminer I'admissibilité d’'une OSBL a la certification.
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Partie 1— Normes relatives au reglement et au systeme de gestion financiere pour les OSBL

La Partie 1 des normes pour les OSBL met l'accent sur le contenu du réglement et sur les pratiques
de gestion financiére congues expressément pour les OSBL. Les normes de la Partie 1 sont
essentiellement fondées sur des principes et sont moins normatives, ce qui permet leur application
par différents types d’OSBL.

Le CGF a établi un cadre de contréle interne pour les OSBL, illustré a la Figure A ci-aprés, qui
constitue la base des normes de la Partie 1. Les normes relatives au réglement et au systéme de
gestion financiere comprennent des exigences détaillées dans chacun des cinq principaux domaines
de gestion financiere suivants.

Figure A — Cadre de contrdle interne pour des OSBL établi par le CGF

Consignation, Politiques et
protection et procédures
surveillance organisation-
des actifs nelles

Planification,
communication
et surveillance

e Politiques et procédures organisationnelles — Cette section comprend les normes
relatives a I'établissement de politiques et de procédures pour certains aspects de la
gestion des risques et des attentes en matiere de conduite, y compris en ce qui a trait
aux conflits d'intéréts.

e Gestion des ressources humaines — Cette section comprend les normes relatives a la
gestion des ressources humaines, y compris a 'embauche, au congédiement, a la gestion
du rendement, a la gestion des documents et aux principales fonctions liées a
'administration financiere.

e Planification, communication et surveillance — Cette section comprend les normes
relatives a la planification financiere et a létablissement des budgets, a la
communication de linformation financiére ainsi qu’a la gouvernance, y compris
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l'exigence de mettre sur pied un comité d’audit.

e Consignation, protection et surveillance des actifs — Cette section comprend les
normes relatives a la gestion de la trésorerie, au rapprochement des comptes, aux
placements et a la gestion des immobilisations corporelles.

e Controle des achats, des emprunts et des paiements — Cette section comprend les
normes relatives a la gestion des dépenses, au rapprochement des comptes et aux
emprunts.

Contrairement aux normes actuelles du CGF pour les gouvernements de Premiéres Nations, ou les
exigences relatives a la loi sur 'administration financiére et les normes relatives au systéeme de
gestion financiére sont distinctes, ces deux éléments sont regroupés dans les normes pour les OSBL.
La Partie 1 des normes pour les OSBL comprend les exigences en ce qui a trait au contenu du
reglement administratif, des politiques et des procédures et a la mise en ceuvre de ce réglement,
de ces politiques et de ces procédures par une OSBL. Chaque section des normes pour les OSBL
comporte deux volets. Le premier volet des normes exige d'une OSBL qu'elle intégre des
dispositions dans son reglement ou dans ses politiques et procédures a 'égard d’'un domaine de
gestion financiere (p. ex. 'atténuation et la gestion des conflits d'intéréts). Le second volet des
normes exige d'une OSBL qu’elle démontre la mise en ceuvre des dispositions exigées dans son
reglement ou ses politiques et procédures.

Partie 2 — Normes relatives au rendement financier pour les OSBL

La Partie 2 se compose de cing ratios financiers, présentés a la Figure B ci-aprés, qui permettent de
mesurer le rendement financier antérieur d'une OSBL. Ces ratios permettent d’évaluer les capacités
financiéres d’'une OSBL ainsi que sa capacité de maintenir ou d’améliorer I'équilibre budgétaire,
l'investissement dans ses immobilisations corporelles et sa capacité de gérer son endettement

global.

Figure B — Résumé des ratios financiers

RATIO DE
CROISSANCE
FINANCIERE
Total des recettes
de l'exercice visé
diminué du total des
recettes de
l'exercice précédent
/ Total des recettes
de l'exercice

précédent

Ce ratio mesure la
croissance des
recettes d’un
exercice a l'autre.

RATIO DE LA
MARGE
OPERATIONNELLE

Total des recettes
diminué du total des
dépenses / Total des

recettes

Ce ratio mesure la
capacité de 'OSBL
de maintenir
l'équilibre
budgétaire.

RATIO DE
MAINTIEN DES
ACTIFS

Total des dépenses
en immobilisations
corporelles / Total
de la charge
d’amortissement

Ce ratio détermine si
les immobilisations
corporelles, dans
leur ensemble,
augmentent ou sont
remplacées.
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RATIO DE LA DETTE
NETTE

Total du passif
diminué du total des
actifs non financiers
/ Total des recettes

Ce ratio mesure la
capacité de 'OSBL a
gérer son niveau
d’endettement, plus
particulierement, le
fardeau de la dette
nette par rapport
aux recettes d’'un
exercice.

RATIO DE LA
CHARGE
D’INTERETS

Total de la charge
d'intéréts / Total
des recettes

Ce ratio mesure le
total des intéréts a
payer par rapport au
total des recettes. Il
permet d’évaluer la
capacité de 'OSBL
de gérer son niveau
d’endettement
global.
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CONSEIL DE GESTION FINANCIERE DES PREMIERES NATIONS

NORMES POUR LES ORGANISATIONS SANS BUT LUCRATIF AUTOCHTONES

INTRODUCTION
1.0 OBJECTIF DES NORMES

11 Objectif des normes — Les présentes normes ont été établies en vertu du paragraphe 50.1(3) (NOUVEAU) Ajout d'un énoncé
de la Loi et portent sur les questions liées au contenu des reglements relatifs a 'administration d'objectif s appliquant a l'ensemble
financiere, au systéme de gestion financiére et au rendement financier des entités énoncées des normes pour les OSBL. La Partie
au paragraphe 50.1(1) de la Loi. renfermant les normes relatives au

réglement et au systéme de gestion
financiere et la Partie 2 renfermant les
normes relatives au rendement
financier comprennent également des
énonceés d'objectif propres a chacune
de ces parties.

2.0 OPINION SUR LA CONFORMITE

21 Application des procédures — La politique et les procédures relatives a lopinion sur la  (NOUVEAU) A la suite de la
conformité d’une organisation sans but lucratif autochtone s'appliquent aux présentes normes.  publication des normes pour les
OSBL, le CGF élaborera une
politique relative aux rapports

d’opinion sur la conformité en vertu
du paragraphe 50.12) de la Loi aux
fins de l'évaluation et de la
production de rapports sur la
conformité d'une OSBL aux normes
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pour les OSBL.
2.2 Conformité a tous égards importants — Avant de pouvoir exprimer une opinion sur la  (NOUVEAU) Ajout d'un énoncé de

conformité aux présentes normes, conformément au paragraphe 50.1(2) de la Loi, le CGF doit  -conformité qui ne porte

étre d’avis que I'OSBL, au moment de 'examen, se conformait a ces normes a tous égards  actuellement que sur les opinions
importants. sur la conformité. La notion de
certification sera ajoutée une fois la
démarche pour la certification
établie.

3.0 INTERPRETATION DES NORMES

3.1 Définitions — Aux fins des présentes normes, a moins d'indication contraire :

« auditeur » désigne l'auditeur indépendant de 'OSBL remmé-parorganede direction; (DEPLACE) Déplacé dans l'introduction
depuis la Partie 1 renfermant les normes
relatives au reglement et au SGF de
maniére a s appliquer a l'ensemble des
normes.

(MODIFIE) Définition élargie pour plus
de clarte.

(SUPPRIME) Terme non utilisé dans la
version actuelle des normes pour les
OSBL. Les mentions de ['Autorité
financiére des Premiéres Nations, des
emprunts et de la certification seront
ajoutées une fois le reglement établi

« CGF » désigne le Conseil de gestion financiére des Premieres Nations établi en vertu de la Loj; (DEPLACL? Déplacé dans lintroduction
depuis la Partie 1 renfermant les normes
relatives au réglement et au SGF de
maniére a s appliquer a l'ensemble des
normes.
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« états financiers annuels » désigne les états financiers annuels d’'une OSBL, y compris les notes  (NOUVEAU) Définition applicable a
annexes, préparés conformément aux PCGR; la Partie ] renfermant les normes

relatives au réglement et au SGF et

a la Partie 2 renfermant les normes
relatives au rendement financier. La
mention des PCGR permet
lutilisation de plusieurs cadres
comptables pertinents pour les
OSBL.

« exercice » désigne la période de douze (12) mois utilisée aux fins de la comptabilité et de (DEPLACE) Déplacé dans

l'information financiére; lintroduction depuis la Partie 1
renfermant les normes relatives au
réglement et au SGF de maniére a
s‘appliguer a l'ensemble des

normes.
<immobilisations corporelles » désigne les immobilisations corporelles présentées a l'état de (DEPLACE) Déplacé dans

la situation financiére de 'OSBL représentant les immobilisations corporelles identifiables lintroduction depuis la Partie 2
répondant a tous les critéres suivants : renfermant les normes relatives au

, e 0 ) ) . ) rendement financier de maniére a
a. elles sont détenues en vue d’étre utilisées dans la prestation de services, a des fins o o
- . . : , . . s‘appliguer a l'ensemble des
administratives, pour la production de biens ou en vue de l'entretien, de 'aménagement (
, ) , b normes. Les deux parties font
ou de la construction d’autres immobilisations corporelles; ] ) o
mention des immobilisations

b. elles ont une durée de vie utile qui se prolonge au-dela d’une période comptable;
L . . , , , . corporelles.
c. elles ont été acquises, construites ou aménagées en vue d’'un usage continu;
d. elles ne sont pas a vendre dans le cours normal des activités;
e. elles ne font pas partie d’'une collection;
« Loi » désigne la Lo/ sur la gestion financiére des premieéres nations, (DEPLACE) Déplacé dans

lintroduction depuis la Partie 1
renfermant les normes relatives au
reglement et au SGF de maniere a
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sappliquer a l'ensemble des
normes.

« normes relatives au réglement et au SGF » désigne les normes de la Partie I; (NOUVEAU) Ajout d'une définition

pour indiquer guand le texte ne
porte que sur la Partie 1 renfermant
les normes relatives au réglement
et au SGF. Certaines mentions dans
les présentes normes ne
sappliguent qu'a la Partie I

« normes relatives au rendement financier » désigne les normes de la Partie 2; (NOUVEAU) Ajout d'une définition

pour indiquer quand le texte ne
porte que sur la Partie 2 renfermant
les normes relatives au rendement
financier. Certaines mentions dans
les présentes normes ne
sappliqguent qu'a la Partie 2.

« organe de direction » désigne le conseil d’'administration ou tout autre organe de-direction  (DEPLACE) Déplacé dans
responsable de la gestion et de la supervision générales des activités de 'OSBL,; lintroduction depuis la Partie 1

renfermant les normes relatives au
reglement et au SGF de maniere a
sappliguer a l'ensemble des
normes.

« OSBL » désigne - (DEPLACE) Déplacé dans
termes-une organisation sans but lucratif au sens de l'alinéa 50.1(1) e) de la Loi et, pour plus de lintroduction depuis la Partie 1

clarté, comprend un conseil tribal établi a titre d’organisation sans but lucratif au sens de cet renfermant les normes relatives au

alinéa; réglement et au SGF de maniére a

sappliguer a l'ensemble des
normes.
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« PCGR » signifie les principes comptables généralement reconnus de Comptables (DEPLACE) Déplacé dans
professionnels agréés du Canada, y compris leurs modifications ou remplacements éventuels, lintroduction depuis la Partie 1
et comprennent : renfermant les normes relatives au

a. le Manuel de CPA Canada — Comptabilité, Partie Il Normes comptables pour les  réglement et au SGF de maniére a

organismes sans but lucratif; s‘appliguer a l'ensemble des

b. Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public (avec ou sans la série normes.
SP 4200 pour les organisations sans but lucratif);

(MOFIFIE) Définition élargie pour
plus de clarté afin d'indiquer les
cadres comptables s appliquant
généralement aux OSBL.

« rapport de l'auditeur » désigne le rapport, y compris une opinion ainsi que toute réserve, le  (NOUVEAU) Ajout d'une définition
cas échéant, fourni par l'auditeur d'une OSBL au sujet de la conformité des états financiers applicable a la Partie ] renfermant

annuels de 'OSBL aux PCGR; les normes relatives au réglement

et au SGF et a la Partie 2

renfermant les normes relatives au
rendement financier.

«réglement » désigne (DEPLACE) Déplacé dans l'introduction
FOSBLou un réglement relatif a 'administration financiére adopté par une OSBL conformément depuis la Partie 1 renfermant les normes

aux exigences de la loi en vertu de laquelle 'OSBL a été établie; relatives au réglement et au SGF de
maniére a s appliquer a l'ensemble des

normes.

é{MOD/F/L‘} Définition élargie pour
plus de clarte.

«y compris » signifie y compris, mais non de fagon limitative. (DEPLACE) Déplacé dans
lintroduction depuis la Partie 1 sur
les normes relatives au réglement
et au SGF de maniere a s appliquer
a l'ensemble des normes.

- 3.2 Application des définitions dans la Loi — A moins d'indication contraire dans le contexte, les (NOUVEAU) Ajout pour identifier
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mots et les expressions utilisés dans les présentes normes et non définis autrement ont les la Loi comme principale référence

mémes significations que dans la Loi. relativement aux termes utilisés
dans les présentes normes.

3.3 Regles d'interprétation — Dans les présentes normes, les régles d'interprétation suivantes  (NOUVEAU) Régles d'interprétation

s'appliquent : des termes utilisés dans les
a. les mots au singulier s’entendent également du pluriel et vice versa, et les mots au  présentes normes.

masculin s’entendent également du féminin et vice versa;

b. siun mot ou une expression est défini, les termes de méme famille, du méme mot ou

de la méme expression ont des significations correspondantes;

c. unrenvoi aun réglement désigne le réglement d’'une OSBL;

d. un renvoi a une norme signifie la norme, y compris ses modifications ou

remplacements éventuels;

e. les titres, sous-titres et notes ne sont insérés qu’a titre de référence pour faciliter la

lecture, ne font pas partie des présentes normes et ne définissent, ne contraignent, ne

modifient ou n’élargissent en aucune facon la portée ni la signification de quelque

disposition des présentes normes que ce soit.

4.0 CONFLITS
4.1 Entre une norme et la loi — En cas de conflit entre une norme et la loi en vertu de laquelle une (NOUVEAU) Etablit la primauté de
OSBL a été établie, la loi prévaut dans la mesure nécessaire pour résoudre le conflit. la loi en cas de conflit avec les
normes.

4.2 Application de la norme la plus stricte — Sans égard a ce que prévoit la norme 4.1, si une  (NOUVEAU) Exige l'application de

disposition des présentes normes impose une norme plus stricte que celle prévue par les la norme la plus stricte en cas de

dispositions de la loi en vertu de laquelle 'OSBL a été établie, la norme la plus stricte doit étre conflit.
appliquée.
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PARTIE 1 — NORMES RELATIVES AU REGLEMENT ET AU SYSTEME DE GESTION FINANCIERE

5.0 OBJECTIF DES NORMES RELATIVES AU REGLEMENT ET AU SFG

5.1 Objectif des normes relatives au réglement et au SGF — L'objectif des présentes normes  (NOUVEAU) Ajout d'un énoncé
relatives au réglement et au SGF est d'identifier les éléments d’un reglement sur l'administration d'objectif propre a la Partie 1

financiere et d'établir les exigences de base relatives a de saines pratiques financiéres renfermant les normes relatives au

permettant le fonctionnement, la gestion de méme que la communication et le contréle du réglement et au SGF.

systéme de gestion financiére d'une OSBL et comprend la validation de la mise en ceuvre de ces

exigences par 'OSBL.

5.2 Avis — Les présentes normes relatives au réglement et au SGF ne visent pas a fournir un moyen (NOUVEAU) Ajout d'un avis propre

d’évaluer chacune des exigences relatives au systéme de gestion financiére d'une OSBL et ne a la Partie 1 renfermant les normes

doivent pas étre utilisées a cette fin. relatives au réglement et au SGF.

6.0 INTERPRETATION DES NORMES RELATIVES AU REGLEMENT ET AU SGF

6.1 Définitions — Dans les présentes normes relatives au réglement et au SGF, a moins d'indication

contraire :

« compétences financiéres » signifie la capacité de lire et de comprendre des états financiers (NOUVEAU) Ajout d'une
comportant des éléments comptables que l'on peut raisonnablement s'attendre a trouver définition du terme

dans les états financiers d’'une OSBL; « compétences financiéeres »

mentionné dans la norme 35.0 sur
le comité d'audit.

« directeur des finances » désigne le directeur des finances ou le contréleur responsable de
la gestion ou de 'administration quotidienne du systeme de gestion financiere de 'OSBL,;

« directeur général » désigne l'administrateur principal, responsable de la gestion ou de
'administration quotidienne du systéme d’administration d'une OSBL,;
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« dirigeant » désigne le directeur général, le directeur des finances et tout autre employé de
'OSBL désigné comme dirigeant par 'organe de direction;

« document » signifie tout support ou média sur lequel de l'information est enregistrée ou
conservée, notamment un support graphique, électronique, mécanique ou autre;

« gestion financiére » comprend 'administration financiére, le rendement financier et
l'obligation de rendre compte;

« institution financiére » signifie 'Autorité financiére des Premiéres Nations, une banque, une
coopérative de crédit ou une caisse populaire;

«<membres de 'OSBL » désigne les personnes ou entités admises a titre de membres d’'une OSBL
conformément aux-statuts-constitutifs de 'OSBLet-aux conditions énoncées dans le réglement
ou les statuts constitutifs de 'OSBL;

« politique » désigne un document énoncant les intentions et les directives globales de

l'organe de direction d'une OSBL en ce qui concerne des questions précises;

« procédure » désigne un document énoncant la méthode indiquée qui doit étre employée
pour mettre en ceuvre une politique, une activité ou un processus de 'OSBL;

« programme de gestion du cycle de vie » désigne le programme d'inspection, de
planification, d’entretien, de remplacement et de surveillance des immobilisations corporelles

de 'OSBL.
6.2 Dispositions obligatoires — Les présentes normes relatives au réglement et au SGF (NOUVEAU) Ajout d'un énoncé de
stipulent des exigences auxquelles une OSBL doit se conformer, & moins que la norme ne dispositions obligatoires propre a la

Partie I renfermant les normes

soit exprimée de maniére permissive. - !
relatives au reglement et au SGF.

7.0 SAINES PRATIQUES DE GESTION FINANCIERE
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7.

Exigence de saines pratiques — Le respect d'une norme parmi les présentes normes
relatives au reglement et au SGF doit se faire de fagon a permettre a 'OSBL d’exécuter sa

gestion financiere d'une maniere généralement conforme aux saines pratiques de gestion

financiére des OSBL au Canada.

(NOUVEAU) Enoncé exigeant
l'observation de saines pratiques dans
linterprétation de chacune des
normes.

Eléments 3 prendre en compte — Lorsqu’elle tente de déterminer de quelle maniére elle
doit observer une norme a l'égard de son systéme de gestion financiére, une OSBL peut

tenir compte de ses caractéristiques uniques, y compris de son contexte social,

économique, légal ou géographique. Le CGF tiendra compte de ces caractéristiques lorsqu'’il
déterminera si les présentes normes ont été respectées.

(NOUVEAU) Enoncé stijpulant que les
caractéristiques propres a une OSBL
doivent étre prises en compte dans
l'application de la norme et lors de
l'évaluation par le CGF.

Contenu minimal exigé — Les présentes normes n’indiquent pas tous les éléments qu'une

OSBL peut vouloir inclure dans son réglement ou son systéeme de gestion financiere; elles

ne précisent que les éléments que le reglement et le systéme de gestion financiére de

'OSBL doivent comprendre pour que 'OSBL puisse obtenir une opinion sur la conformité
délivrée par le CGF en vertu de l'alinéa 50.1(2) b) de la Loi.

(NOUVEAU) Enoncé a l'égard de
l'exhaustivité des normes relatives au
SGF en ce qui a trait a ladministration
financiere.

SECTION 1: REGLEMENT; POLITIQUES ET PROCEDURES ORGANISATIONNELLES

8.0 POLITIQUES ET PROCEDURES

8.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger 'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
la préparation de toutes les politiques et procédures nécessaires pour gérer et controler
efficacement le systéme de gestion financiére de 'OSBL.

(DEPLACE) La norme relative aux
politigues et aux procédures a été
regroupée avec la norme portant sur
lacces aux politiques et aux

8.2

Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la

norme 8.1 doivent respecter les exigences suivantes :

a. toutes les politiques doivent étre approuvées par l'organe de direction;

b. toutes les procédures doivent étre cohérentes avec une politique approuvée par
l'organe de direction et s’y conformer;

c. toutes les politiques et procédures doivent étre accessibles a toutes les personnes

concernées par ces dernieres.

procédures (auparavant RPP.O dans
les normes proposées) aux fins de
simplification. Les exigences n'ont pas
change.

(NOUVEAU) Les politiques relatives
au systéme de gestion financiére
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8.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le doivent étre approuvées par 'organe
reglement ainsi que toutes politiques et procédures dont il est question aux normes 8.1 et de diirection. Toute procédure doit
8.2. étre cohérente avec les politiques

approuveées par l'organe de direction.

SUPPRIME : ACCES-AUX-POLITIQUES ET-PROCEDURES

(SUPPRIME) Ces exigences ont été
intégrées a la norme 8.0 sur les
politigues et procédures.

9.0 DOCUMENTS ET INFORMATION

9.1 Réglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (NOUVEAU) Les normes énongant de
exiger que 'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, la facon spécifique les exigences en
gestion des documents et de l'information de maniére a assurer la conformité de 'OSBL a matiére de gestion des documents
ses exigences et obligations légales ainsi que le fonctionnement et le contréle efficaces du sont réparties au sein des normes
systéeme de gestion financiére de 'OSBL. pour les OSBL (p. ex. relevés bancaires

9.2 Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la dans la norme 56.0). Comme plusieurs
norme 9.1 traitent de la préparation, de lidentification, de la tenue, de la sécurité, du normes n'énoncent aucune exigence
stockage, de la conservation, de l'accés, de la suppression et de la confidentialité des en matiére de gestion des documents,
documents de 'OSBL et exige : la présente norme a été ajoutée pour

a. que tous les documents conservés aux fins de la gestion financiére de 'OSBL traiter de cet aspect de facon globale.
soient lisibles, facilement identifiables et facilement accessibles; La gestion des documents appuie le

b. gu'un processus soit mis en place pour recevoir et gérer les demandes fonctionnement et le contréle
d'information concernant le systeme de gestion financiere de 'OSBL; efficaces du systéme de gestion

c. que soit définie l'information que 'OSBL a l'autorisation ou l'obligation de rendre financiere de 'OSBL. Le contenu de
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publique et l'information que 'OSBL doit garder confidentielle.

cette norme est conforme aux

9.3

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer que 'OSBL a mis en

ceuvre le reglement ainsi que toutes politiques et procédures dont il est question aux

normes 9.1 et 9.2.

exigences en matiére de gestion des
édocuments des normes actuelles pour
les gouvernements de Premiéres
Nations.

10.0 POLITIQUE RELATIVE A LA SECURITE INFORMATIQUE

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
;Les exigences n'ont pas change.

10.1 Réglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, la
sécurité des technologies de l'information et des données organisationnelles.

- 10.2 Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
: norme 10.] prévoient :

a. le signalement et lintervention en cas de menace ou d'incident touchant la

sécurité informatique;

b. la gestion et le contréle de 'accés aux systémes et aux données;

c. la gestion du changement;

d. la gestion des documents;

e. les normes en matiére de sécurité informatique.

10.3 Mise en ceuvre - L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre_le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 10.1 et 10.2.

11.0 PLAN DE CONTINUITE ET DE REPRISE DES ACTIVITES

1.1

e-Des politiques et

procédures exigent la préparation et la tenue a jour d’un plan de continuité des activités, y

compris un plan de reprise des activités.

(MODIFIE) La norme 11.0 n'a pas a étre
intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme

1.2 éContenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 11.1 prévoient:

sur la mise en ceuvre initialement
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a. les plans d’'urgence pour la reprise des systémes et des activités et le recouvrement proposée ont été intégrées a la
des données; nouvelle norme sur le contenu exigé.
b. lafréquence du test du plan de reprise; Les exigences n'ont pas change, sauf
c. lattribution des fonctions et des responsabilités du personnel dans le cadre d’un pour ce qui est indiqué ci-dessous.
plan de continuité;
d. la communication du plan a toutes les personnes concernées; (NOUVEAU) Ajout de l'exigence de
e. l'examen annuel du plan. communication et d'examen
1.3 Mise en ceuvre - L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les périodique du plan, ce qui est

épolitiques et procédures énoncées aux normes 11.1 et 11.2. conforme aux pratiques exemplaires

prises en compte dans les normes
relatives au SGF pour les
gouvernements de Premiéres Nations.

12.0 STRATEGIE DE GESTION DES RISQUES ET EVALUATION DES RISQUES

121 Réglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Déplacé vers la Section 1
%exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, la sur les politiques et procédures
éstratégie de gestion des risques. organisationnelles depuis la Section 3

12.2 %Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la sur la planification, la communication
Enorme 12.1 prévoient : et la surveillance.

; a. l'élaboration, 'examen et la tenue a jour d’un registre des risques dans lequel sont
consignés des détails, notamment la personne responsable de la gestion du risque (DEPLACE) La norme sur la stratégie
et le plan de gestion de ce risque; de gestion des risques a été
b. lévaluation annuelle des risques, y compris l'évaluation des risques liés a regroupée avec la norme sur
linformation financiére et du risque de fraude, selon la stratégie énoncée a la ['évaluation des risques (auparavant
, norme 12.1. PCS.12 dans les normes proposées)

12.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le aux fins de simplification. Les

%réglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 12.1 et 12.2. exigences n'ont pas change, sauf pour

ce qui est indiqué ci-dessous.
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(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.

(NOUVEAU) Ajout des risques liés a
linformation financiére, qui figurent
déja dans les exigences de la norme
23.0 sur les responsabilités du
directeur général.

SUPPRIME : EVALUATION-DES RISQUES

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 12.0 sur la stratégie de gestion
des risques.
13.0 ASSURANCE
13.1 Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Déplacé vers la Section 1
exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, les sur les politiques et procédures
exigences en matiere d’assurance responsabilité civile, de biens et autres assurances de organisationnelles depuis la Section 3
'OSBL, y compris l'assurance couvrant les actifs sous la garde et le contréle de 'OSBL. sur la planification, la communication
13.2 Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la et la surveillance.
norme 13.1 prévoient : :
a. ladétermination des risques importants auxquels est exposée 'OSBL pour lesquels (DEPLACE) Les exigences de la norme

Conseil de gestion financiere des Premiéres Nations [ 13



Normes pour les organisations sans but lucratif autochtones OSBL

133

une couverture d’assurance peut étre disponible;
b. la détermination de ce qui constitue une couverture d’assurance adéquate et la
souscription d’une telle couverture;
c. les approbations nécessaires en vue de la souscription d'une couverture
d’assurance;
d. les mesures nécessaires pour éviter la déchéance de couverture.
Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le

reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 13.1 et 13.2.

sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change.

14.0 RESPONSABILITES DE L’'ORGANE DE DIRECTION

14.1

Reglement — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant,—ou—exiger

4 ’ on-de po aues—et de procédyure opncernan les

responsabilités minimales de chacun des membres de 'organe de direction lors de I'exercice

de ses pouvoirs, de ses devoirs ou de ses responsabilités liés a la gestion financiére de
OSBL.-notamment+

(DEPLACE) Déplacé vers la Section 1
sur les politiques et procédures
organisationnelles depuis la Section 2
sur la gestion des ressources humaines
aux fins de regroupement avec les
autres normes traitant des attentes en
matiere de conduite.

(MODIFIE) La norme 4.0 doit étre
intégrée au reglement.

(MODIFIE) Les normes proposées d
['égard des responsabilités de l'organe
de dlirection allaient au-dela de la
gestion financiére et étaient trés
normatives. Par ailleurs, la loi régissant
['OSBL peut déja contenir certaines
exigences en matiere de conduite des

membres de ['organe de direction. Les
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exigences ont été modifiées (et
figurent maintenant dans la norme
4.2) de maniere a refléter les
exigences en matiéere de conduite
fondées sur des principes; elles ont

été établies a partir des exigences

politigues-de l'organisation: actuelles des lois fédérales pour les

14.2 Contenu exigé — Le reglement dont il est question a la norme 14.1 exige, a tout le moins, OSBL et des normes actuelles pour les
%que les membres de 'organe de direction : gouvernements de Premiéres Nations.
; a. agissent honnétement, de bonne foi et dans l'intérét de 'OSBL; Les éléments de la norme initialement
b. exercent le soin, la diligence et la compétence dont ferait preuve une personne proposée pourraient étre inclus dans
raisonnablement prudente en pareilles circonstances; un code de conduite a titre de
c. respectent le reglement et toute loi applicable a 'OSBL; pratigue exemplaire.

d. évitent les conflits d'intéréts et se conforment aux dispositions du réglement ou

des politiques et procédures de 'OSBL visant a éviter et a atténuer ces conflits.

143 Mise en ceuvre — L'organe de direction de I'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

reglement les-politiques-et-procédures énoncé aux normes 14.1 et 14.2.

15.0 CODE DE CONDUITE

15.1 Reéglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Les exigences de la norme

exiger 'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant, sur le réglement ou la politique

les attentes en matiére de conduite des personnes participant au systeme de gestion initialement proposée ont été

financiére de 'OSBL. intégrées a la nouvelle norme sur le
15.2 Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la contenu exigé. Les exigences n'ont

norme 15.1 prévoient ce qui suit : pas changé, sauf pour ce qui est

a. toutes les personnes qui formulent des recommandations financiéres ou des indiqué ci-dessous.
décisions pour I'OSBL doivent :
i.  se comporter de maniére éthique et transparente, (MODIFIE) Simplification des
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ii.  respecter toutes les exigences juridiques applicables;
b. tous les employés, membres de comités et sous-traitants doivent signer
annuellement une déclaration indiquant qu’ils comprennent les attentes en
matiere de conduite applicables, telles qu’elles sont énoncées dans le reglement

ou dans les politiques et les procédures, et consentent a s’y conformer;

c. ladéclaration dont il est question au paragraphe b. doit étre conservée et sécurité;
d. les attentes en matiere de conduite pertinentes énoncées dans le réglement ou
dans les politiques et procédures sont intégrées aux modalités de tout contrat de
travail, toute nomination au sein du comité d’audit et tout contrat de service avec
des consultants et des sous-traitants et—toute—nomination—de—mandataire

applicable.

exigences de signature annuelle d'une
déclaration sur la conduite en
intégrant cette exigence au
paragraphe b. L 'acceptation au
moment de l'embauche sera abordée
dans le paragraphe d. au moment ou
un nouvel employé ou un nouveau
sous-traitant signe son contrat.

15.3

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 15.1 et 15.2.

16.0 POLITIQUE SURLES CONFLITS D’'INTERETS

16.1

Reglement — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, eu—exiger

’ ’

'évitement et 'atténuation des conflits d'intéréts.

(MODIFIE) La norme 16.0 doit étre
intégrée au réglement.

16.2

Contenu exigé — Le reglement dont il est question a la norme 16.1 doit :

a. comprendre une définition d’intérét personnel pour les—administrateurs; les
membres de l'organe de direction, les dirigeants, les employés, les membres de
comités, les sous-traitants et les consultants et-les-mandataires pouvant donner
lieu a un conflit d'intéréts;

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur le réglement ou la politique
initialement proposée ont été
intégrées a la nouvelle norme sur le

contenu exigé. Les exijgences n'ont
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b. exiger la déclaration annuelle par les membres de l'organe de direction de leurs pas changé, sauf pour ce qui est
intéréts personnels susceptibles de donner lieu a un conflit d’intéréts; indigué ci-dessous.

c. exiger que les membres de l'organe de direction, les dirigeants, les employés, les ﬁ
membres de comités, les sous-traitants et les consultants mandataires divulguent (DEPLACE) La norme sur les conflits
dans les plus brefs délais toute circonstance qui pourrait donner lieu a un conflit Ed’/hz‘éréts a été regrouypée avec les
d’intéréts réel ou potentiel; ‘normes sur la déclaration de conflits

d. exiger la consignation, la conservation et la protection de toutes les déclarations d’intéréts (auparavant RPP.08 et
de conflits d'intéréts faites en vertu de l'alinéa b. ou c. de maniére a protéger la RPP.09 dans les normes proposées)
confidentialité des personnes mentionnées dans ces déclarations; Eaux fins de simplification.

e. établir les restrictions relatives a l'acceptation de cadeaux et d’avantages par toute i
personne visée par l'alinéa a. qui pourraient étre raisonnablement percus comme (MODIFIE) Simplification de l'exigence
ayant été offerts afin d'influencer la prise de décisions par cette personne; de déclarations ponctuelles en

f. interdire a toute personne visée par l'alinéa a. qui est en situation de conflit Eregroupanz‘ les exjgences pour les
d’intéréts de tenter d'influencer une décision ou de participer a la prise d’'une ‘membres de ['organe de direction et
décision concernant une affaire dans le cadre de laquelle la personne se trouve en pour les employés.

situation de conflit d’intéréts;
g préciser le traitement a adopter a 'égard de toute personne visée par l'alinéa a. qui
se retrouve en situation de conflit d'intéréts non déclaré ou de conflit d'intéréts
: présumé mais non avoué.
163 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le

éréglement etlespolitiques-etprocédures énoncé aux normes 16.1 et 16.2.

SUPPRIME :

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 16.0 sur les conflits d’intéréts.
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(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 16.0 sur les conflits d’intéréts.

17.0 DENONCIATION

17.1 Réglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Les exigences de la norme
exiger l'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant, sur la mise en ceuvre initialement
les moyens par lesquels une personne peut signaler toute présomption ou tout soupgon de proposée ont été intégrées a la
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fraude, de—condition—de—travail-non—sécuritaire—de—discrimination; de détournement,
d’irrégularité ou d’autre inconduite dans la gestion financiére de 'OSBL et la facon dont ces
signalements doivent étre traités.

17.2

norme sur le réglement ou la
politigue. Les exigences n'ont pas
changé, sauf pour ce qui est indiqué

norme 17.1 prévoient :

a. les mesures nécessaires pour le signalement confidentiel d'inconduites;

b. la_consignation, la conservation et la protection de linformation sur les
inconduites signalées et de tous les documents préparés durant la collecte de
renseignements ou I'enquéte portant sur ces inconduites;

c. lapréservation de la confidentialité de la personne ayant signalé l'inconduite;

d. la_protection d'une personne ayant signalé une inconduite contre toutes

représailles;
e. la collecte de renseignements ou la tenue d'une enquéte relativement a

linconduite signalée;

f. le traitement juste et impartial de la personne contre laquelle un signalement a

été formulé;
g les mesures appropriées devant étre prises par l'organe de direction si une

inconduite a été commise et la consignation de ces mesures;

h. la_ communication du réglement, des politiques et des procédures dont il est
guestion aux présentes a toutes les personnes participant aux activités de 'OSBL,
y compris les sous-traitants et les membres de comités.

17.3

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer que 'OSBL a mis en
ceuvre le reglement ainsi que toutes politiques et procédures dont il est question aux
normes 17.1 et 17.2.

18.0 ORGANIGRAMME

18.1

e-Des politiques et
procédures exigent la préparation et la tenue a jour d’'un organigramme.

c/-dessous.

(NOUVEAU) Ajout d’exigences de
contenu a la politique de
dénonciation dans la norme sur le
contenu exigé, ce qui est conforme
aux pratiques exemplaires prises en
compte dans les normes relatives au
SGF pour les gouvernements de
Premieres Nations.

(MODIFIE) Le contenu allant au-dela
de la portée du systeme de gestion
financiére dans la norme initialement
proposée a été supprimé (conditions
de travail non sécuritaires;
dliscrimination).

(MODIFIE) La norme 18.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.
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18.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 18.1 doivent (DEPLACE) La norme a été regroupée
indiquer ce qui suit : avec la norme sur l'accés a
a. l'organigramme doit comprendre tous les systémes de gouvernance, de gestion l'organigramme (auparavant RPP.12
et d’administration de 'OSBL et leurs liens; dans les normes proposées) aux fins
i Hité 2 de simplification. Les exigences n'ont
b. l'organigramme doit comprendre tous les postes de gouvernance, de gestion et pas changé, sauf pour ce qui est
d’administration a chaque échelon de ces-systémes 'OSBL, y compris : Indigué ci-dessous.
i.  lorgane de direction, le comité d’audit et tous les autres comités de
l'organe de direction ainsi que les dirigeants et les employés de 'OSBL, é{DEPLACL? Les exigences de la norme
ii. les principales relations hiérarchiques et de responsabilité entre I'organe sur le réglement ou la politique
de direction, les comités, les dirigeants et les employés; initialement proposée ont été
c. toutes les personnes concernées par l'organigramme doivent avoir acces a intégrées a la nouvelle norme sur le
: celui-ci. éconz‘enu exige.
18.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 18.1 et 18.2. (MODIFIE) Les exigences relatives aux

fonctions et aux responsabilités ont
eté supprimées, puisqu’elles sont
intégrées a la norme 22.0 sur les
descriptions de postes.

SUPPRIME : ACCES-AL’ORGANIGRAMME

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 18.0 sur ['organigramme.
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19.0 EXAMEN DU SYSTEME DE GESTION FINANCIERE

(NOUVEAU) Nouvelle exigence de
surveillance annuelle du systéeme de

19.1 Politique / Procédures — Des politiques et procédures doivent exiger la tenue d’'un examen
annuel du systéme de gestion financiere de 'OSBL.
19.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 19.1 exigent :

a. lacollecte, la consignation et I'analyse des préoccupations et commentaires relatifs
au systeme de gestion financiere de 'OSBL;

b. l'examen du réglement de 'OSBL, y compris l'évaluation de son efficacité aux fins
de |'établissement d’'une administration financiere saine et la détermination de
toutes modifications au reglement pouvant permettre de mieux répondre a cet
objectif;

c. que les personnes responsables de la gestion et du fonctionnement du systéme de
gestion financiére de 'OSBL examinent :

i.  lenvironnement de contréle est les activités de contréle de 'OSBL,
ii. lesrésultats d’évaluations externes et internes,
iii.  les occasions d’'amélioration des processus décelées;

d. la_ communication au comité d'audit et a 'organe de direction des résultats de
'examen annuel et de la résolution de tout probléme relevé.

19.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 19.1 et 19.2.

gestion financiere.

La surveillance et la communication

de l'information sur l'environnement
%de contrdle et sur les contrdles
internes, y compris toute déficience
relevée, aux responsables de la
gouvernance soutient le systeme de
gestion financiere de 'OSBL. Ces

exigences sont conformes aux
pratiques exemplaires prises en
compte dans les normes relatives au
SGF pour les Premieres Nations.

20.0 ECRITURES DE JOURNAL MANUELLES

20.1

e Des politiques et

des procédures exigent l'examen périodique indépendant des écritures de journal
manuelles pour en déterminer la validité et 'exactitude.

20.2

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les

politiques et procédures énoncées a la norme 20.1.

(DEPLACE) Déplacé vers la Section 1
sur les politiques et procédures
organisationnelles depuis la Section 3
sur la planification, la communication
et la surveillance.
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(MODIFIE) La norme 20.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
norme sur la politique. Les exigences
n’ont pas changé, sauf pour ce qui est
indiqué ci-dessus.

SUPPRIME : A

(SUPPRIME) La communication de la
tenue de toutes les réunions des

membres de 'OSBL est une exjgence
mplacem j nen e de la loi régissant les OSBL. Les
I'OSBL ayant droit de vote a cette réunion. principaux éléments devant étre

communiqués aux membres et

nécessitant leur participation sont

abordés dans d'autres normes pour
les OSBL.

SECTION 2 : GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

21.0 POLITIQUES DE RESSOURCES HUMAINES

21.1. Réglement — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant,-eu-exigeant (MODIFIE) La norme 21.0 doit étre

’ 2 ’
'a Qe d nro a Q

la intégrée au réglement.
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préparation et la tenue a jour de politiques de gestion des ressources humaines conformes
a toutes les lois applicables.

212

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le

reglement les-pelitiques-et-procédures énoncé a la norme 21.1.

%{DEPLA CE) Déplacé depuis la section
sur les politiques et procédures

organisationnelles.

22.0 REGISTRE DES FONCHONS DESCRIPTIONS DE POSTES

221

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger ['établissement par l'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
la tenue a jour de decuments-descriptions de postes décrivant clairement les fonctions, les
responsabilités et les pouvoirs pour tous les postes ou toutes les fonctions du-persennelly
i s ~trai qui interviennent

7 7

dans le fonctionnement et la gestion du systeme de gestion financiére et de tous les
processus s’y rattachant.

222

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures dont il est question a la norme 22.1.

(MODIFIE) Reformulation dans le titre
et les normes pour parler de
« descriptions de postes » (plutét gue
de « registre des fonctions »).

(MODIFIE) Modification pour préciser
gue les normes s appliquent aux
fonctions et aux postes participant a
la gestion du systeme de gestion
financiére (et non aux personnes).

23.0 NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

231

Reglement — Un reglement doit exiger comprendre-des-dispositions-exigeant-concernant;

’ 2 ’

concernant—la nomination d’un directeur général relevant directement de l'organe de
direction.

23.2

Contenu exigé - Le réglement dont il est question a la norme 23.1 exige que le directeur

général :

a. surveille, supervise et dirige les activités de tous les dirigeants et employés de
L'OSBL;

b. surveille et administre les contrats de 'OSBL;

(MODIFIE) La norme 23.0 doit étre
intégrée au reglement.

(DEPLACE) La norme sur la
nomination du directeur genéral a été
regroupée avec la norme sur les
responsabilités et les fonctions du

directeur général (auparavant RH.04
dans les normes proposées) aux fins
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c. détermine, évalue et surveille les risques liés a linformation financiére et a la de simplification. Les exigences n'ont
fraude et fasse des comptes rendus a ce sujet; pas changé, sauf pour ce qui est
d. surveille l'efficacité de la mise en ceuvre des mesures d’atténuation des risques indigué ci-dessous.
dont il est question a l'alinéa c. en tenant compte du colt de mise en ceuvre de
ces mesures et fasse des comptes rendus a ce sujet. (MODIFIE) La norme sur la mise en
23.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le ceuvre a été modifiée de maniére a
réglement dont il est question aux normes 23.1 et 23.2. étre cohérente avec d'autres normes
23.4 Postes autorisés — Aux fins de la norme 23.0 : sur la mise en ceuvre : démontrer la
a. les responsabilités du directeur général peuvent étre assumées par plus d’'une mise en ceuvre du réglement plutot
personne, pour autant que chacune de ces personnes reléve directement de que d'une exigence particuliére.
l'organe de direction;
b. les postes de directeur général et de directeur des finances dont il est question a (NOUVEAU) La nouvelle norme sur
la norme 24.0 peuvent étre occupés par la méme personne. é/es postes autorisés reconnait qu'il

peut y avoir des OSBL ou les
gresponsab/'//'tés attribuées au poste de
éd/'recz‘eur général sont assumées par
différentes personnes ou selon
différentes situations, en particulier
dans le cas de petites OSBL, ou ces
deux postes de direction peuvent
étre comblés par la méme personne.
Cette situation est permise en vertu
de la Loi canadienne sur les

organisations a but non lucratif.

SUPPRIME : RESPONSABILITES ET FONCTIONS DU DIRECTEUR GENERAL

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 23.0 sur la nomination du

directeur général.
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24.0 NOMINATION DU DIRECTEUR DES FINANCES

241

Réglement — Un réglement doit comprendre des dispositions exigeant concernant—ou

’ ’

la nomination d’un directeur des finances relevant directement du directeur général.

24.2 Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 24.1 exige que le directeur

des finances :

a. veille a ce que les systémes de comptabilité financiére ainsi que les politiques, les
procédures et les mesures de contréle interne s’y rattachant soient congus de
facon adéquate et utilisés de maniere efficace;

administre et tienne tous les plans de comptes de 'OSBL,;

prépare les budgets annuels et les plans financiers pluriannuels de 'OSBL;

prépare les états financiers de 'OSBL;

® o n o

prépare les éléments financiers des rapports destinés a l'organe de direction et
l'information financiére exigée par celui-ci ou par le comité d’audit;

f.  surveille activement le respect de tous les accords et de toutes les ententes de
financement conclus par 'OSBL,;

g administre et supervise la préparation et la tenue des documents financiers et des

(MODIFIE) La norme 24.0 doit étre
intégrée au réglement.

(MODIFIE) La norme sur la nomination
du directeur des finances a été
regroupée avec la norme sur les
responsabilités et les fonctions du
directeur des finances (auparavant
RH.05 dans les normes proposées) aux
fins de simplification. Les exigences
n'ont pas change, sauf pour ce qui est
indigué ci-dessous.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modlifiée de maniere a
étre cohérente avec d'autres normes
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systémes de production de rapports sur la gestion financiere; sur la mise en ceuvre : démontrer la
h. surveille activement le respect des obligations juridiques de 'OSBL et de toute mise en ceuvre du réglement plutét
politique et procédure de 'OSBL en ce qui a trait a sa gestion financiere; gue d'une exigence particuliere.

i. évalue les systemes de gestion financiere de I'OSBL et recommande des
améliorations;

j.  élabore et recommande des procédures en vue de la protection des actifs et veille
a ce que les procédures approuvées soient suivies;

k. élabore et recommande des procédures visant a cerner et a atténuer les risques liés
alinformation financiere et a la fraude et veille a ce que les procédures approuvées
soient suivies.

24.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

reglement dont il est question aux normes 24.1 et 24.2.

SUPPRIME : RESPONSABILITES ET FONCTIONS DU-DIRECTEUR DES FINANCES

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 24.0 sur la nomination du
directeur des finances.
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(MODIFIE) La norme 25.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.
politiques et procédures exigent la tenue a jour de dossiers du personnel pour les dirigeants,
les employés, les sous-traitants et les consultants participant au fonctionnement et a la (MODIFIE) Reformulation dans le titre
gestion du systéeme de gestion financiere de 'OSBL et aux processus s’y rattachant un pour utiliser « dossiers du personnel »
registre des-habiletésde l'expériencedes qualifications et descompétences-exigées pou afin d'utiliser un langage simple.
25.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 25.1 exigent : (DEPLACE) La norme sur la gestion
a. la tenue de documents a jour sur les habiletés, I'expérience, les qualifications et des dossiers du personnel a été
les compétences et la formation de I'ensemble du personnel dont il est question regroupée avec la norme sur la
a la norme 25.1; gestion des dossiers du personnel
b. la création, la conservation et la protection des documents dont il est question a (auparavant RH.07 dans les normes
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l'alinéa a. ainsi que le maintien approprié de la confidentialité de ces documents.

proposées) aux fins de simplification.

25.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 25.1 et 25.2.

Les exigences de la norme sur la mise
en ceuvre initialement proposée ont
été intégrées a la nouvelle norme sur
le contenu exigé. Les exigences n'ont
pas changé.

SUPPRIME : GESTION-DES-DOSSIERS DU-PERSONNEL

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 25.0 sur les dossiers du
personnel.

26.0 VERIFICATION DES ANTECEDENTS

26.1 Politique / Procédures — Lorganededirection—de 'OSBL possede—un—reglement

. .y . y 2
cHHA d o S < S O = gean at Pa

lorgane—de—direction—Des politiques et procédures doivent prévoir la—réalisation la
vérification des antécédents et des références d’emploi et-de—casier—judiciaire avant

d’engager un nouvel employé ou un sous-traitant.

26.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 26.1.

(MODIFIE) La norme 26.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(MODIFIE) Suppression de l'exjgence
de veérification du casier judiciaire en
raison des commentaires recus. La
vérification du casier judiciaire sera
laissée a la discrétion de 'OSBL.
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27.0 EMBAUCHE D’EMPLOYES

27 Réglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Les exigences de la norme
exiger 'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant, sur le réglement ou la politique ont
'embauche des employés qui interviennent dans le fonctionnement et la gestion du été intégrées a la nouvelle norme sur
systéme de gestion financiére de 'OSBL et de tous les processus s’y rattachant dent-il-est le contenu exigé. Les exigences n'ont
guestion-ala-norme RH.01 pas changé.

27.2 Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 27.1 doivent exiger ce qui suit :

a. une personne embauchée doit posséder les habiletés, lexpérience, les
qualifications et les compétences nécessaires pour remplir les obligations du
poste;

b. des pratiques d’embauche justes et impartiales, comme offrir des criteres de

sélection uniformes, une évaluation des candidats en utilisant un processus
uniforme de notation et la vérification des références, de méme que 'embauche
selon le mérite.

27.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 27.1 et 27.2.

28.0 EMBAUCHE DE CONSULTANTS OU DE SOUS-TRAITANTS

- 281 Reglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
: éexiger ['établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
lembauche de consultants et de sous-traitants participant au fonctionnement et a la

gestion du systéme de gestion financiére de 'OSBL ainsi qu'a tous les processus s’y

rattachant dent-il-est-question-a-la-nerme-RH.01 de maniére a s’assurer que ces derniers

possedent les habiletés, l'expérience, les qualifications et les compétences exigées pour la
fonction a remplir.
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28.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

réglement ainsi que toutes politiques et procédures dont il est question a la norme 28.1.

29.0 DISCIPLINE ET CONGEDIEMENT DES EMPLOYES

29.1 Politique / Procédures — LOSBL possédeunréglement administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 29.0 n'a pas a
bositions—concernant—ou—exigeant | établissement parorgane—de direction Des étre intégrée au réglement.
litiques et procédures doivent comprendre des dispositions concernant la discipline et

congédiement des employés, avec ou sans motif, y compris les exigences liées a la (MODIFIE) Ajout de la mention de

nservation de documents relatifs aux mesures correctives et disciplinaires qui ont été «mesures correctives et

ises et démontrant la conformité aux lois du travail applicables. disciplinaires » pour se conformer aux
~29.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de lOSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les pratiques exemplaires prises en
politiques et procédures énoncées a la norme 29.1. compte dans les normes relatives au

SGF pour les Premieres Nations.

30.0 SEANCE DEFORMATION D’ORIENTATION POUR LES NOUVEAUX EMPLOYES

30.1 Politique / Procédures — LOSBL pessede-un—réglement-administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 30.0 n'a pas a

disposition oncernant—ou—exigeant'établissement par 'organe de direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures doivent comprendre des dispositions concernant les exigences en

matiére de-fermation d’'orientation initiale des employés selon leur nouvelle fonction et les (MODIFIE) Formulation simplifiée
responsabilités qui leur sont attribuées. pour parler « d’orientation et de
- 30.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les formation » des employés plutét que
' politiques et procédures énoncées a la norme 30.1. « d'initiation ».

31.0 FORMATION DES EMPLOYES ACTUELS
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311 Politique / Procédures — LOSBL possede-un-réglement-administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 310 n'a pas a étre

’ 4 B ’

dispositions concernant, ou exigeant l'etablissement par lorgane de direction Des intégrée au réglement.
%politiques et procédures doivent comprendre des exigences en matiére de formation
%continue ou de développement professionnel des employés selon leurs fonctions, les
éresponsabilités qui leur sont attribuées et le programme de gestion du rendement dont il
%est question a la norme 32.0.
312 %Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
' %politiques et procédures énoncées a la norme 31.1.

32.0 MESURES-DE GESTION DU RENDEMENT

321 Politique / Procédures — LEOSBL-peossédeun-reglement-administratifcomprenant-des (MODIFIE) La norme 32.0 n'a pas &

bositions—concernant—ou—exigeant | établissement parlorganede direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures comprennent des dispositions concernant la gestion du

rendement des employés les-mesures-de-rendement-appropriées-selon-lafonction-et-les (DEPLACE) La norme a été regroupée

responsabilités de chague-employé, avec la norme sur la gestion du
32.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 32.1 rendement (auparavant RH.15 dans les
comportent les exigences suivantes : normes proposées) aux fins de
a. des mesures de rendement adéquates pour les fonctions et les responsabilités de simplification. Les exigences de
chaque employé doivent étre établies et utilisées lors du processus annuel chaque norme initialement proposée
d’évaluation du rendement dont il est question a l'alinéa b.; ont été intégrées a la nouvelle norme
b. un processus annuel d’évaluation et de gestion du rendement pour tous les sur le contenu exigé. Les exjgences
employés, y compris la préparation d’un programme de gestion du rendement n’'ont pas changé, sauf pour ce qui est
pour chague employé. indiqué ci-dessous.

32.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 32.1 et 32.2. (MODIFIE) Norme modifiée pour lier
les mesures de rendement au
processus annuel d'évaluation du

rendement.
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SUPPRIME : GESTHON-DU-RENDEMENT

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 32.0 sur la gestion du
rendement.

33.0 ENGAGEMENT ET FIDELISATION DES EMPLOYES

33.1 Politique / Procédures — LOSBL possede-unreglement-administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 33.0 n'a pas a

dispositions-concernant,-ou-exigeant létablissement par lorgane de direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures prévoient une stratégie visant a favoriser 'engagement des

employés envers leur travail et les objectifs de 'organisation.
- 33.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
' politiques et procédures énoncées a la norme 33.1.

34.0 PLANIFICATION DE LA RELEVE

34.1 Politique / Procédures — L'OSBL peosséde-un—reglement-administratifcomprenant-des (MODIFIE) La norme 34.0 n'a pas a

dispositions—concernant,—ou—exigeant 'établissement parlorgane de direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures exigent la préparation et la mise a jour annuelle d’un plan de releve

pour les principaux membres du personnel de direction. (DEPLACE) Déplacé vers la Section 2
342 Nise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les sur la gestion des ressources humaines
politiques et procédures énoncées a la norme 34.1. depuis la Section 1 sur les politiques et
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procédures organisationnelles.

SECTION 3 : PLANIFICATION, COMMUNICATION ET SURVEILLANCE

SUPPRIME : TAILLE ET COMPOSITION-DE L’ORGANE DE DIRECTION

(SUPPRIME) La composition et la taille
de l'organe de direction sont une
exigence de la loi régissant les OSBL.

(SUPPRIME) Un énoncé de mission est
une exigence de la loi régissant les
OSBL.

35.0 COMITE D’AUDIT

i : i (MODIFIE) La norme 35.0 doit étre

351 Reglement — Un réglement prévoit

2 g intégrée au réglement.
l'établissement d’un comité d’audit ainsi que ses fonctions et ses membres.
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35.2 Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 35.1:

a.

exige du comité d’'audit qu'il fasse rapport a l'organe de direction au moyen de

conseils et de recommandations en soutien au processus de prise de décisions de

lorgane de direction;

établit un processus de nomination, de destitution et de remplacement des
membres du comité d’audit;

exige la nomination d’un nombre précis de membres du comité d’audit;

prévoit les critéres d’admissibilité des membres du comité d’audit, notamment :
i.  la majorité des membres doivent posséder des compétences financiéres,
ii.  tousles membres doivent étre indépendants;

exige que seules les personnes admissibles a titre de membres du comité d’'audit
soient nommées membres de ce comité;

exige la nomination d’un président et d’un vice-président du comité d’audit;

exige la conservation des documents relatifs a la nomination des membres du
comité d’'audit et a leur mandat;

établit toute fonction et responsabilité liée a I'administration financiére pour
laquelle, selon l'organe de direction, la participation du comité d’audit serait
bénéfique;

établit les exigences en matiére de quorum;

établit les regles relatives au vote;
établit les objectifs ou les résultats attendus;
établit les obligations relatives aux réunions et aux comptes rendus;

autorise le comité d'audit a produire un rapport ou des recommandations a
lintention de l'organe de direction sur toute question liée a l'administration
financiére qui n’est pas autrement précisée comme étant sa responsabilité en vertu
du reglement;

exige un mandat documenté pour le comité d’audit qui comprend les exigences du
réglement établies dans la présente norme 35.2.

(DEPLACE) La norme a été regroupée
avec la norme sur le mandat
(auparavant PCS.02 dans les normes
proposées) pour éviter la répétition.
Les exigences de chacune des normes
initialement proposées ont été
regroupées et reformulées dans la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change, sauf
pour ce qui est indiqué ci-dessous.

(MODIFIE) L 'application des exigences
relatives au mandat a été limitée au
comité d'audiit afin de tenir compte
de la portée des normes relatives au
systéme de gestion financiére.

(NOUVEAU) Ajout d’exigences pour
sassurer que le comité daudit reléve
de ['organe de direction et que les
responsabilités et les fonctions du
comité d'audlit sont précisées dans le

réglement. Plusieurs de ces
responsabilités importantes ont été
énoncées dans dautres normes, et
cette nouvelle norme donne a 'OSBL

la souplesse nécessaire pour

35.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le

reglement énoncé aux normes 35.1 et 35.2.

déterminer toute fonction
supplémentaire du comité visant a
répondre aux besoins de ['organe de
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direction.

SUPPRIME : MANDATS-DES- COMITES

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 35.0 sur le comité d'audit.

36.0 CONSERVATION DES DOCUMENTS DE REUNION

ement prévoit comprend-des—dispositions—concernant—ou—exige (MODIFIE) La norme 36.0 doit étre

36.1 Reéglement — Un regl

ablissement par organe de d gy procédy - la intégrée au réglement.
conservation des documents liés a-toutesles aux réunions du comité d’audit et de l'organe
de direction, y compris 'ordre du jour, le procés-verbal et la consignation des décisions. (MODIFIE) L application de la norme a
36.2 Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 36.1 prévoit que la période 6té limitée au comité d'audit et a
%de conservation des documents soit la plus longue entre sept ans et la période de ['organe de diirection.
%conservation pertinente exigée par la loi.
36.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les (DEPLACE) Les exigences des normes

politiques-et-procédures le reglement énoncé a la norme 36.1. sur le réglement et la mise en ceuvre
[Initialement proposées ont été

intégrées a la norme sur le contenu
exigé. Les exigences n'ont pas change,
sauf pour ce qui est indiqué ci-
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dessous.

(MODIFIE) La conservation des
procés-verbaux des réunions de
l'organe de direction est exigée par la
loi. Les normes prévoient une période
de conservation minimale de sept ans;
toutefois, certaines OSBL pourraient
étre tenues de conserver ces
documents pour une plus longue
période. Par exemple, la loi intitulée
BC Societies Act exige la conservation
de ces documents pendant une

période de 10 ans.

37.0 PROCESSUS INTEGRE DE PLANIFICATION ET D’ETABLISSEMENT DES BUDGETS

37.1 Politique / Procédures — Des politiques et procédures exigent un processus intégré de (NOUVEAU) Nouvelle norme pour

planification et d’établissement des budgets tenant compte notamment des relations tenir compte de l'importance

entre : d'intégrer les plans stratégique et
a. le plan stratégique dont il est question a la norme 38.0; financier de 'OSBL. Cette norme est
b. le budget annuel dont il est question a la norme 39.0; conforme aux exigences établies dans
c. le plan financier pluriannuel dont il est question a la norme 40.0; les normes relatives au SGF pour les
d. le programme de gestion du cycle de vie des immobilisations corporelles dont il gouvernements de Premiéres Nations.

est question a la norme 67.0.
- 37.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 37.1.

38.0 PLAN STRATEGIQUE
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381

Reglement — Un reglement prev0|t eemprend—des—dcspesmens—eeneeatnam—eu—e*wge

préparation d’'un plan strategique pour I’organisation qui servira de fondement a la prise de
décisions financieres et organisationnelles.

(MODIFIE) La norme 38.0 doit étre
intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme

382

Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 38.1 exige ce qui suit :

a. un plan stratégique documenté a jour qui exprime une vision a long terme pour
I'OSBL et ses membres et qui est utilisé par 'OSBL comme base sur laquelle fonder
ses décisions financieres et organisationnelles;

b. l'examen régulier et périodique du plan stratégique ainsi que sa mise a jour au
besoin.

sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change.

(MODIFIE) La norme sur la mise en

383

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le
reglement énoncé aux normes 38.1 et 38.2.

ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét
gue d'une exigence particuliere.

39.0 BUDGET ANNUEL BE-FONCHONNEMENT-ET-DIMMOBILISAHONS

39.1

Reglement - Un reglement prévoit eemprend—des—éaﬂsesvems—eeneemant—ea—e*&ge

préparation d’'un budget annuel de—fenenenneﬂent—et—d-mmbmanens pour Le—preeham
chaque exercice.

(MODIFIE) La norme 39.0 doit étre
intégrée au réglement.

(MODIFIE) Suppression de l'exjgence

39.2

Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 39.1 exige ce qui suit :
a. lapprobation par l'organe de direction du budget annuel pour le prochain exercice
de I'OSBL au plus tard le dernier jour de l'exercice courant;
b. l'approbation par l'organe de direction de toute modification du budget annuel;
c. la gestion des déficits budgétaires et de toute restriction s’y rattachant.

d'un budget relatif aux
immobilisations, car cette exigence
peut ne pas étre pertinente pour
toutes les OSBL. Les projets

d’immobilisations et le programme de

393

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les

peh%@ae&et—preeedwes le reglement énoncé aux normes 39.1 et 39.2.

gestion du cycle de vie sont abordés
dans les normes 66.0 et 67.0.
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(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change, sauf
pour ce qui est indiqué ci-dessous.

(NOUVEAU) Exigence d'inclure des
dispositions dans le réglement a
['égard de la gestion des déficits
budgétaires et de toute restriction s’y
rattachant, ce qui est conforme aux
pratigues exemplaires prises en
compte dans les normes relatives au
SGF pour les gouvernements de

Premiéres Nations.

40.0 PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

401 Réglement — Un réglement prévoit comprend—des—dispositions—concernant—ou—exige (MODIFIE) La norme 40.0 doit étre
‘établissement par'organe-dedirecti itigues—et-de pro la intégrée au reglement.
préparation annuelle d'un plan financier pluriannuel pour I'OSBL devant servir de
fondement a la prise de décisions financieres. (DEPLACE) Les exigences de la norme
40.2 Contenu exigé — Le réglement dont il est question a la norme 40.1 exige que le plan financier sur la mise en ceuvre initialement
pluriannuel : proposée ont été intégrées a la
reponde aux exigences du reglement administratif; nouvelle norme sur le contenu exigeé.
a. soit compatible avec les objectifs du plan stratégique dont il est question a la Le contenu exigé a été reformulé en
norme 38.0 et qu'il les appuie; vue de ['établissement des exigences
b. soit fondé sur les projections de recettes, de dépenses et de transferts entre les dans le reglement.
comptes, selon la répartition entre les principales catégories;
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c. integre toutes les réserves obligatoires;
d. intégre le programme de gestion du cycle de vie des immobilisations corporelles
dont il est question a la norme 67.0;

e. integre tout projet d'immobilisations prévu.

{MOD/F/E} La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la

40.3

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement énoncé aux normes 40.1 et 40.2.

mise en ceuvre du réglement plutét
gue d'une exigence particuliere.

41.0 INFORMATION OU SOLLICITATION DES MEMBRES

(MODIFIE) La norme 41.0 doit étre
intégrée au réglement.

E{MOD/F/L:} La norme sur la mise en
éoeuvre a été modiifiée de maniere a
tre cohérente avec dautres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét

41.1 Reglement - Un reglement prev0|t eemprend—des—éases%@ns—eenee#mnt—ea—e*&ge
i les
moyens par lesquels les membres de IOSBL seront informés ou sollicités au sujet :
' a. du plan stratégique dont il est question a la norme 38.0;
b. du budget annuel de-fonctionnement-et-dimmeobilisations dont il est question a
la norme 39.0,-compris-tout-excédent-ou-déficit budgétaire prévy;
c. du plan financier pluriannuel dont il est question a la norme 40.0;
d. de toute dépense extraordinaire.
41 2 Mlse en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'’il a mis en ceuvre le

reglement énoncé a la norme 41.1.

que d'une exigence particuliére.

42.0 RAPPORTS TRIMESTRIELS

(MODIFIE) La norme 42.0 doit étre
intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement

421 Reglement - Un reglement prev0|t eemprend—des—éases%@ns—em&emam—ea—e*&ge
préparation d’états financiers trimestriels et du rapport de gestion s’y rattachant portant
sur les activités financiéres et de fonctionnement de 'OSBL et leur communication a
l'organe de direction et au comité d’audit.
42.2 Contenu exigé — Le reglement dont il est question a la norme 42.1 exige que les états
financiers trimestriels et les rapports de gestion s’y rattachant :
a. soient préparés par le directeur des finances;

proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.

Les exigences n'ont pas changé.
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b. résument toutes les activités financiéres et de fonctionnement de 'OSBL,;
comprennent des comparaisons du budget par rapport aux chiffres réels depuis le
début de l'exercice et une explication des écarts;

d. soient examinés et recommandés par le comité d’audit a l'organe de direction au
plus tard trente (30) jours apres la cléture du trimestre visé par les états financiers
et le rapport de gestion;

e. soient examinés et approuvés par ['organe de direction au plus tard quarante-cing
(45) jours apres la cloture du trimestre visé par les états financiers et le rapport de
gestion.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét
gue d'une exigence particuliere.

42.3

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'’il a mis en ceuvre le

reglement énoncé aux normes 42.1 et 42.2.

43.0 NOMINATION ET DESTITUTION DE EEXPERTF-COMPTABLE L’AUDITEUR

43.1

Reglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger l'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
la nomination et la destitution de l'auditeur de 'OSBL.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la

43.2

Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 43.1 doivent :

a. prévoir un processus permettant de déterminer qu'un expert-comptable auditeur

proposé respecte les exigences du reglement, y compris les exigences minimales

énoncées a la norme 44.0;

b. exiger que les modalités de l'audit soient énoncées dans une lettre de mission

signée, conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada;

c. énoncer les motifs de destitution de 'expert-comptable-auditeur;
d. prévoir un processus de remplacement d’'un expert-comptable auditeur qui a été

destitué ou qui a démissionné de ses fonctions.

nouvelle norme sur le contenu exigé.

Les exigences ont été reformulées en
vue de ['établissement des exigences

dans le reglement et les politiques.

(MODIFIE) Modification afin d'utiliser
le terme « audiiteur » plutét que

« expert-comptable ». Bien que le
terme « expert-comptable » soit
utilisé dans la Loi canadienne sur les
organisations a but non lucratif, /e
terme « auditeur » est plus courant.
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43.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 43.1 et 43.2.

(NOUVEAU) Exigence d'une lettre de
mission daudit répondant aux
exigences des NAGR canadiennes, ce
qui est conforme aux pratiques
exemplaires prises en compte dans les
normes relatives au SGF pour les

gouvernements de Premiéres Nations.

44.0 QUALIFICATIONS DE L’AUDITEUR

44 Réglement — Un réglement comprend des dispositions concernant,—ou—exige
i 1z . . . . , les

%qualifications minimales que doit posséder 'auditeur d’'une OSBL.

(MODIFIE) La norme 44.0 doit étre
intégrée au réglement.

- 44.2 Contenu exigé — Le réglement dont il est question & la norme 44.1 exige que l'auditeur soit :
: a. indépendant de 'OSBL;
b. un cabinet comptable ou un expert-comptable qui est :

i.  membre en regle de Comptables professionnels agréés du Canada dans la
province ou le territoire ou le cabinet comptable ou l'expert-comptable
exerce ses activités,

ii.  détenteur d'un permis ou autrement autorisé a exercer ses activités de
comptable dans la province ou le territoire ou se situe 'OSBL.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement

proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas changé.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modiifiée de maniere a

443 Mlse en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement énoncé aux normes 44.1 et 44.2.

ééz‘re cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét
.que d'une exigence particuliere.

45.0 AUDIT DES ETATS FINANCIERS ANNUELS

45.1 Reglement - Un reglement prev0|t eemp#end—des—daspe&-t@m—eeneemam—eu—emge

(MODIFIE) La norme 45.0 doit étre

intégrée au reglement.
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nomination annuelle d'un expert-comptable—qualifié—etautorisé auditeur pour réaliser
él’audit des états financiers annuels a-usage-général de 'OSBL conformément aux normes

d’audit généralement reconnues du Canada.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a

45.2

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement énoncé a la norme 45.1.

étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét
gue d'une exigence particuliere.

(MODIFIE) Modiification pour tenir
compte d'un certain chevauchement

dans les normes 43.0 et 44.0.

46.0 EXAMEN DE LA LETTRE DE RECOMMANDATION ET REPONSE

46.1

y 2

irection Des politiques et procédures exigent I'examen et
I'évaluation de toute lettre de recommandation ou de toute recommandation sur les
contréles internes communiquée a 'OSBL par l'auditeur de 'OSBL, y compris la réponse

que la direction prévoit donner a I'égard de chacune des recommandations.

46.2

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 46.1.

(MODIFIE) La norme 46.0 n‘a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) La réponse prévue par la
direction a été déplacée depuis la
norme sur la mise en ceuvre vers les
exigences de la politique.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre des politiques plutét
gue d'une exigence particuliere.
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47.0 PREPARATION ET PUBLICATION D’ETATS FINANCIERS ANNUELS AUDITES

47.1 Reglement — Un reglement prev0|t eemprend—des—dcspesmem—eeneeatnam—eu—e*wge

la

préparation, Iapprobat|on etla publlcatlon des états financiers annuels audités de IOSBL.

(MODIFIE) La norme 47.0 doit étre
intégrée au réglement.

47.2 Contenu exigé — Le reglement dont il est question a la norme 47.1 exige :

a. que l'organe de direction recoive les recommandations du comité d’audit et en
tienne compte lors de I'approbation des états financiers annuels audités;

b. que lorgane de de direction examine et approuve les états financiers annuels
audités de I'OSBL dans les cent vingt (120) jours suivant la cléture de l'exercice ou
avant toute date antérieure stipulée dans le reglement;

c. que les états financiers audités soient signés par-lespersonnes-énoncées-dansle
réglement administratif-au moins un des membres de l'organe de direction de

'OSBL ou conformément aux exigences des lois applicables.

47.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement énoncé aux normes 47.1 et 47.2.

(DEPLACE) Les exigences détaillées

des normes sur le réglement et la mise
en ceuvre proposées initialement ont

été intégrées a la nouvelle norme sur
le contenu exigé. Les exigences ont
été reformulées en vue de
['établissement des exijgences dans le

reglement.

{MOD/F/&‘} La norme sur la mise en

ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét

gue d'une exigence particuliere.

48.0 PUBLICATION-DES-DISPONIBILITE DES ETATS FINANCIERS ANNUELS AUDITES POUR LES MEMBRES

48.1 Reglement - Un reglement prev0|t

moyens par lesquels les états financiers audités ainsi que le rapport de 'auditeur signé les
accompagnant seront mis a la disposition des membres de 'OSBL.

- 482 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

reglement énoncé a la norme 48.1.

(MODIFIE) La norme 48.0 doit étre
intégrée au réglement.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
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mise en ceuvre du réglement plutét

gue d'une exigence particuliere.

49.0 PREPARATION ET DEPOT DES DECLARATIONS OBLIGATOIRES

49.1

lieieabh-ssement—par—Lergane—de—d#eenen Des pollthues et procedures eX|gent

préparation et le dépét de toutes les déclarations fiscales et de renseignements annuelles

la

dans le respect des échéances réglementaires.

49.2

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 49.1.

(MODIFIE) La norme 49.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la

‘mise en ceuvre des politiques plutét
‘que d'une exigence particuliére.

50.0 EXAMEN DE LA REMUNERATION GLOBALE DU DIRECTEUR GENERAL

lletabhssement—pael-erganeuéeedweenen Des pollthues et procedures eX|gent lexamen et
l'approbation, au moins une fois par année, de la rémunération et des dépenses du directeur
général par l'organe de direction ou 'un de ses comités.

(MODIFIE) La norme 50.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) L'examen annuel a été
déplace depuis la norme sur la mise

50.2

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 50.1.

en ceuvre vers les exjgences des
politigues.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la

mise en ceuvre des politiques plutét
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que d'une exigence particuliere.

51.0 PREPARATION ET PUBLICATION DU RAPPORT ANNUEL

511 gRéglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Les exigences détaillées de
exiger 'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant, la norme sur le réglement ou la
la préparation d’un rapport annuel de 'OSBL. politigue ont été intégrées a la
-~ 512 Contenu exigé — Le reglement ou les politiques dont il est question a la norme 51.1 exigent : nouvelle norme sur le contenu exigeé.
i a. que le rapport annuel contienne : Les exigences ont été reformulées en
i.  une description de la stratégie utilisée pour réaliser la mission de 'OSBL, ‘vue de ['établissement des exigences
ii.  une comparaison entre les objectifs et mesures de rendement et les dans le réglement ou la politique.
attentes initiales, :
ii. lesrisques et les occasions, (DEPLACE) La norme sur la
iv.  les considérations environnementales, sociales et de gouvernance, préparation du rapport annuel a été
v.  les faits saillants financiers, regroupée avec la norme sur la
vi.  les perspectives futures; publication du rapport annuel
b. la publication du rapport annuel au plus tard cent quatre-vingts (180) jours apres (auparavant PCS.25) pour éviter la
la fin de l'exercice ou a la date précisée dans le reglement; %ré,oét/t/on de certaines exigences.
c. les moyens par lesquels le rapport annuel sera mis a la disposition des membres
; de 'OSBL. {NOU VEAU) Nouvelle exigence de
513 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le rendre le rapport annuel disponible
reglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 51.1 et 51.2. pour les membres, ce qui est

conforme aux pratiques exemplaires
prises en compte dans les normes
relatives au SGF pour les
gouvernements de Premiéres Nations.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a

étre cohérente avec d'autres normes
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sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét

gue d'une exigence particuliere.

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 51.0 sur la préparation et la
publication du rapport annuel.

SECTION 4 : CONSIGNATION, PROTECTION ET SURVEILLANCE DES ACTIFS

52.0 SECURITE PHYSIQUE

52.1 (MODIFIE) La norme 52.0 n'a pas a

étre intégrée au réglement.

létablissement—parlorgane—dedirection Des politiques et procédures prévoient les

controles d’'acces et de sécurité physique a I'égard des immeubles, des locaux, des systémes

informatiques et des biens meubles.

52.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les

politiques et procédures énoncées a la norme 52.1.

53.0 GESTION DE-LA TRESORERIE DES FONDS ET DES RECETTES

Conseil de gestion financiere des Premiéeres Nations | 46



Normes pour les organisations sans but lucratif autochtones OSBL

53.1 Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger I'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
les moyens qui seront utilisés pour gérer et contréler de maniére efficace tous les fonds et
toutes les recettes de 'OSBL, y compris les contréles internes en vue de la gestion des
comptes d'institutions financieres et des actifs.

{MOD/F/E} Norme renommeée pour ne
pas étre limitée a la gestion de la
trésorerie.

53.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés a la norme 53.1.

54.0 SEPARATION DES RESPONSABILITES

54.1

des responsabilités liées au traitement de la trésorerie.

(MODIFIE) La norme 54.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme

542 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 54.1 exigent

que des personnes différentes :

a. regoivent, traitent et déposent la trésorerie et les équivalents de trésorerie;

b. consignent les entrées et les sorties de fonds dans les dossiers comptables ou le
systéme comptable.

sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas changé.

54.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 54.1 et 54.2.

55.1

ﬁetablwsement—papl—ergane—de—dweet@q Des pollthues et procédures exigent des

signataires autorisés pour chacun des comptes d'institutions financiéres de 'OSBL.

552 Mise en ceuvre — L'organe de direction de I'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées a la norme 55.1.

(MODIFIE) La norme 55.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.
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56.0 COMPTES D'INSTITUTION FINANCIERE

(MODIFIE) La norme 56.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont eté intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change, sauf
pour ce qui est indiqué ci-dessous.

{MOD/F/L‘} L'exigence de comptes
distincts et d'une comptabilité
distincte a été déplacée, car elle peut
ne pas pouvoir étre appliquée par
toutes les OSBL et devrait étre
fondée sur les restrictions externes.

Le suivi des restrictions externes est
abordé dans la norme 58.0.

E{NOU VEAU) Exigence relative aux

opérations en trésorerie et aux
opérations récurrentes.

56.1
l—e%abhssement—paﬂ-ergm&éeué%eet@n Des pollthues et procedures prev0|ent la gestlon
Putilisation-et-la-tenue des comptes d'institutions financieres de 'OSBL.

56.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 56.1 exigent :

a. que tous les comptes soient maintenus et utilisés uniquement dans les buts
prédéterminés;

b. que la documentation relative aux relevés de comptes, aux rapprochements de
comptes et aux pieces justificatives des transactions sur les comptes soit
conservée et accessible aux fins d’examen en tout temps;

c. que tous les documents concernant les autorisations des institutions financieres
soient conservés, et que les modifications soient signalées au comité d’audit;

d. que les avis écrits concernant tout retrait ou toute modification des restrictions
relatives a-l'émission-de-chéques aux autorisations de paiement ou de reglement
ou a toute restriction établie par 'organe de direction, le-comité-daudit-ou-le
directeur-des-finances soient communiqués dans les plus brefs délais a l'institution
financiére, et qu'une copie soit conservée dans les dossiers de 'OSBL,;

e. que toutes les opérations au comptant soient traitées d’'une maniére contrélée et
transparente de fagon a réduire au minimum les possibilités d’erreurs;

f. gu'un dossier sur tous les dépbts et les retraits récurrents prévus soit conservé.

56.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de I'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les

politiques et procédures énoncées aux normes 56.1 et 56.2.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniére a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
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mise en ceuvre des politiques plutét

gue d'une exigence particuliere.

57.0 RAPPROCHEMENT DES COMPTES

. 57.1 Politique / Procédures — LOSBL posséde-un-réglement-administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 57.0 n'a pas a

dispositions—concernant—ou—exigeant|'établissement—par{'organe—de—direction Des étre intégrée au réglement.
épolitiques et procédures exigent le rapprochement et 'examen mensuels des soldes du
égrand livre général, y compris des comptes d'institutions financieres;descomptesdébiteurs ;{MOD/F/E‘} La norme a été limitée aux
et de tout autre actif, participation ou solde de fonds important. écomptes d'institutions financieres et
7 aux autres comptes importants pour
57.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 57.1 exigent : tenir compte de la diversité des OSBL
a. le rapprochement des comptes dans les trente (30) jours suivant la fin du mois, a et permettre une souplesse dans la
moins de circonstances atténuantes documentées; détermination des comptes devant
b. que tous les rapprochements fassent l'objet d’un examen indépendant par une faire l'objet d'un rapprochement.
personne ne relevant pas directement de la personne ayant procédé au
rapprochement; (MODIFIE) Clarification du sens
c. que toute irrégularité relevée dans le rapprochement des comptes d'institutions d'’« examen indépendant ».
financiéres soit consignée et signalée dans les plus brefs délais au comité d’audit
ou a l'organe de direction par le directeur des finances. (DEPLACE) La norme sur les
57.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'’il a mis en ceuvre les rapprochements des comptes a été
politiques et procédures énoncées aux normes 57.1 et 57.2. regroupée avec la norme sur les

échéances pour le rapprochement
des comptes (auparavant CPSA.07)
aux fins de simplification.

(NOUVEAU) Signalement des
irrégularités relevées lors du
rapprochement de comptes aux

responsables de la gouvernance.
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Cette mesure permet de s assurer que
les irrégularités sont relevées et
traitées en temps opportun.

SUPPRIME : ECHEANCE POUR LE RAPPROCHEMENT -DES COMPTES

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 57.0 sur le rapprochement des
comptes.

58.0 DETERMINATION ET SUIVI DES RESTRICTIONS EXTERNES

58.1 Politique / Procédures — LOSBLpossede-un-reglement-administratif-comprenant-des (MODIFIE) La norme 58.0 n'a pas a

disposition oncernant—ou—exiseant établissement par lorgane de direction Des étre/hz‘égréeaurég/emem‘.

politiques et procédures exigent la détermination, le suivi et la consignation de toutes les
restrictions internes et externes s'appliquant a l'usage des fonds ou des actifs de 'OSBL.

- 58.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
' politiques et procédures énoncées a la norme 58.1.

59.0 RAPPROCHEMENT DES DONS, DES SUBVENTIONS ET DES CONTRIBUTIONS

 59.1 Politique / Procédures — LOSBL possédeun-réglernent-administratifcomprenant—des (MODIFIE) La norme 59.0 n'a pas a

positions—concernant—ou—exigeantétablissement—parorgane—de—direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures exigent le rapprochement des dons, des subventions et des
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contributions.

(DEPLACE) Les exigences de la norme

59.2

Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 59.1 exigent
que les dons, les subventions et les contributions fassent I'objet d’un rapprochement dans
un délai de trente (30) jours suivant la fin de chaque mois, a moins de circonstances
atténuantes documentées.

sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la
nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas change, sauf

593

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 59.1 et 59.2.

60.0 STRATEGIE DE PLACEMENT

pour ce qui est indiqué ci-dessous.

(MODIFIE) Ajout de la notion de

circonstances atténuantes aux fins de
‘conformité avec les autres normes sur
;/es rapprochements : 57.0 et 74.0.

60.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger I'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant,
une stratégie de gestion des placements efficace pour les fonds de 'OSBL.

(DEPLACE) Les exigences de la norme
sur la mise en ceuvre initialement
proposée ont été intégrées a la

60.2

Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 601 exigent :
a. la réalisation d’évaluations des risques et le respect des critéres liés aux risques
avant de procéder aux placements;
b. des exigences de préservation du capital et des liquidités;

c. l'obtention d’approbations avant de procéder aux placements;

d. la réalisation d’examens afin de déterminer si les placements répondent aux
exigences du réglement et sont conformes a la stratégie de gestion des
placements de 'OSBL;

e. la conservation des documents relatifs a toutes les décisions prises en matiére de
placement;

‘nouvelle norme sur le contenu exigé.
Les exigences n'ont pas changé, sauf
pour ce qui est indiqué ci-dessous.

(MODIFIE) Certains des éléments plus
nnormatifs dans les normes proposées
éonz‘ été supprimés pour faire en sorte
que la norme sur les placements soit
-applicable universellement.
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4 B . .

f. la conformité aux lois applicables.

60.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 60.1 et 60.2.

61.0 SURVEILLANCE DES PLACEMENTS

61.1 Politique / Procédures — LOSBL-possede-un—reglement-administratifcomprenant-des (MODIFIE) La norme 61.0 n'a pas &

’ 2 H ’

positions—concernant—ou—exigeantétablissement—parorgane—de—direction Des étre intégrée au réglement.

politiques et procédures exigent I'examen périodique du rendement des placements de

'OSBL. (DEPLACE) Les exigences de la norme
61.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 61.1 prévoient sur la mise en ceuvre initialement
les évaluations suivantes pour déterminer : proposeée ont eté intégrées a la
a. siles rendements financiers pour chaque placement ou catégorie de placements nouvelle norme sur le contenu exigé.
correspondent aux projections et aux attentes initiales; Les exigences n'ont pas changé.

b. sile risque lié aux placements pour 'OSBL a changé de facon significative depuis
la derniére évaluation;

c. sides mesures correctives sont nécessaires pour s’assurer que 'OSBL atteindra ses
objectifs de placement.

- 61.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 61.1 et 61.2.

62.0 INVESTISSEMENT DANS DES ENTITES A BUT LUCRATIF ET SANS BUT LUCRATIF

621 Réglement / Politique — Si lOSBL a établi une entité distincte pour exercer des activités a (NOUVEAU) Ajout d'une nouvelle
but lucratif ou sans but lucratif, ou si elle prévoit le faire, un réglement doit comprendre norme pour tenir compte des risques
des dispositions concernant, ou exiger que l'organe de direction établisse des politiques et pour les OSBL liés a ['établissement
des procédures concernant, la gestion des risques liés a l'investissement dans des entités a d'entités a but lucratif et sans but
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but lucratif ou sans but lucratif.

lucratif ainsi qu'a l'investissement dans

62.2

Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la

norme 62.1 exigent :

a. la réalisation d’évaluations des risques avant |'établissement de |'entité a but

lucratif ou sans but lucratif et la détermination des criteres a respecter a I'égard

de ces risques;
b. l'obtention des approbations nécessaires avant d’établir une nouvelle entité a but

lucratif ou sans but lucratif;
c. létablissement d’objectifs et d’obligations d’information par 'OSBL a 'égard de

toute entité a but lucratif ou sans but lucratif établie par cette derniére;

d. la tenue d’évaluations visant a déterminer si U'entité a but lucratif ou sans but

lucratif respecte les objectifs et les obligations d'information établis par 'OSBL;
e. la détermination des documents a conserver a l'égard de 'entité a but lucratif ou

sans but lucratif.

de telles entités. Cette norme ne
s‘appliqgue quaux OSBL ayant établi
ou prévoyant établir des entités
distinctes pour exercer des activités a
but lucratif ou sans but lucratif.
Plusieurs des organisations avec
lesquelles le CGF s’est entretenu
durant la période de commentaires
exercalent des activités par
lintermédiaire d'une filiale.

Les exigences devant étre énoncées
dans le reglement, les politiques et les

62.3

Mise en oceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

reglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 62.1 et 62.2.

procédures ont intentionnellement
une large portée et sont fondées sur
les normes relatives aux placements
établies dans les normes relatives au
SGF pour les gouvernements de
Premiéres Nations.

63.0 PRETS

63.1

Reglement / Politique — Si 'OSBL a prété des fonds de 'OSBL, ou si elle prévoit le faire, un

reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou exiger que l'organe de
direction établisse des politiques et des procédures concernant, la gestion efficace des

préts de fonds de 'OSBL et le recouvrement des sommes prétées.

(NOUVEAU) Ajout d'une nouvelle
norme pour tenir compte des risques
relatifs aux préts de fonds de 'OSBL.
Cette norme ne s applique qu'aux

Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la

norme 63.1 prévoient :

a. les circonstances, le cas échéant, dans lesquelles un prét peut étre accordé, y

OSBL ayant prété ou prévoyant
préter des fonds de 'OSBL. Il n'est pas

prévu que cette norme s appligue a
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compris la prise en compte adéquate des risques pour 'OSBL;
les criteres que 'emprunteur doit respecter pour obtenir un prét;

les modalités du prét;

les dispositions concernant la perception des sommes et des intéréts exigibles;
les dispositions concernant la radiation et l'annulation de dettes;
les exigences permettant d’assurer le respect des lois;

la communication de l'information sur les préts;

S0 o o0 o

les documents a conserver a 'égard des décisions et des transactions relatives aux

préts.

toutes les OSBL.

Les exigences devant étre énoncées
dans le reglement, les politiques et les
procédures ont intentionnellement
une large portée et sont fondées sur
les normes relatives aux préts établies
dans les normes relatives a la LAF et
au SGF pour les gouvernements de

63.3

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

réglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 63.1 et 63.2.

Premiéres Nations.

64.0 GESTION REGISTRE-DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(MODIFIE) La plupart des exigences
de la norme 64.0 initialement
proposée se retrouvent ailleurs. Le

registre des immobilisations
corporelles et la gestion du cycle de
vie des immobilisations corporelles
sont abordés dans la norme 67.0 sur la
gestion du cycle de vie et dans la
norme 66.0 sur les projets
d’immobilisations. Ces éléments ont
été supprimés ou modifiés pour éviter
la répétition dans les normes.

64.1 Réglement / Politique — Un reglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger que 'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, la
gestion et la protection des immobilisations corporelles de 'OSBL.

64.2 Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 64.1 exigent :

a. que toutes les immobilisations corporelles de 'OSBL soient consignées dans un
registre des immobilisations corporelles;
b. la mise en ceuvre des protections adéquates pour préserver la valeur et la
longévité des immobilisations corporelles.
d.
64.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le

reglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 64.1 et 64.2.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
‘ceuvre a été modifiée de maniére a
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étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement plutét
que d'une exigence particuliére.

65.0 FONDS DE RESERVE POUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES

65.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant,
l'établissement et ['utilisation d’'un fonds de réserve pour aider a financer les réparations,
les remises en état et les remplacements futurs des immobilisations corporelles de 'OSBL.

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés a la norme 65.1.

66.0 PROJETS D’'IMMOBILISATIONS

66.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou

exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, les
projets d'immobilisations.

66.2

Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la

norme 66.1 doivent :

a. préciser les limites en ce qui a trait a lapprobation de dépenses en
immobilisations;

b. préciser les critéres permettant de déterminer qu'un plan de projet
d'immobilisations officiel est nécessaire, y compris les seuils monétaires;

c. exiger que le plan de projet d'immobilisations dont il est question en b. comporte
tous les renseignements qui sont nécessaires pour aider les décideurs a prendre

une décision éclairée sur le projet d’immobilisations proposé, y compris les

renseignements suivants :

i viabilité financiére,

(NOUVEAU) Nouvelle norme propre
aux projets d’immobilisations. La
norme 64.0 initialement proposée ne
visait que les projets
d’immobilisations de facon genérale
(projets d’immobilisations « planifiés,
financés, gerés et construits selon les
normes reconnues »). Durant la
période de commentaires, nous avons
constaté que plusieurs OSBL
souhaitaient participer au cadre de la
Loi sur la gestion financiére des
premiéres nations afin de contracter

des emprunts pour des projets
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ii. exigences de fonctionnement,
ii.  évaluation des risques;

d. prévoir les processus d’approvisionnement, de gestion des contrats, de gestion

des risques et d'administration des projets d'immobilisations de maniere
conforme aux normes de gestion de projets d'immobilisations généralement
reconnues dans la région ou le projet est construit.

d’immobilisations prévus.

Les exigences devant étre énoncées
dans le reglement, les politiques et les
procédures ont intentionnellement
une large portée et sont tirées des

66.3 ;Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le

réglement ainsi que les politiques et procédures énoncés aux normes 66.1 et 66.2.

normes relatives aux projets
d'immobilisations établies dans les
nnormes relatives au SGF pour les

;gou vernements de Premiéeres Nations.

67.0 PROGRAMME DE GESTION DU CYCLE DE VIE DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

67.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, un
programme de gestion du cycle de vie documenté prévoyant des inspections périodiques,
la planification et la surveillance des immobilisations corporelles de 'OSBL ainsi-que-ses

(MODIFIE) Les projets
d’immobilisations sont maintenant
abordés dans la norme 66.0.

(DEPLACE) Les exigences détaillées de

67.2

Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 67.1 prévoient :

a. |'élaboration, la tenue et la mise a jour d’un registre des immobilisations corporelles;
b. linspection périodique des immobilisations corporelles;

c. aux fins de 'entretien de routine des immobilisations corporelles, la préparation :
i.  d'un calendrier annuel de l'entretien des immobilisations corporelles pour
le prochain exercice,
ii.  de prévisions a court et a long termes des colits estimés,
iii.  d'un budget relatif a 'entretien des immobilisations corporelles pour le
prochain exercice,
iv.  d'unrapport sur tout entretien reporté et sur tout risque découlant de ce

la norme sur la mise en ceuvre
initialement proposée ont été
intégrées a la nouvelle norme sur le
contenu exigé. Les exigences n'ont
pas changé.

(NOUVEAU) Ajout d'un seuil minimal
aux fins de conformité aux normes sur
la gestion du cycle de vie des
immodbilisations corporelles. Comme
de nombreuses OSBL ne détiennent
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report pour 'OSBL;
d. aux fins des projets d'immobilisations, la préparation :
i.  d'un calendrier annuel des projets d'immobilisations pour le prochain
exercice,
ii.  de prévisions a court et long termes des colts estimés pour ces projets,
ii. dun budget relatif aux projets dimmobilisations pour le prochain
exercice;
e. l'examen annuel, par le comité d’audit :
i.  des apports au fonds de réserve pour immobilisations corporelles et du
solde de ce dernier,
ii.  des calendriers et des budgets proposés aux fins de 'entretien de routine
des immobilisations corporelles et des projets d’immobilisations.

pas un grand nombre
d’immobilisations corporelles, cette
exemption reconnait gque les normes
détaillées peuvent étre excessives
pour les OSBL dont les services ne
dépendent pas de leurs
immobilisations corporelles. Ce seuil
est conforme au seuil appliqué pour
les normes sur le rendement financier
de la Partie 2.

67.3

674

Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 67.1 et 67.2.

'fArlpﬂplﬂiééfiﬂdh"—”Lé' ;b'kéééhfé"ho}h’ié "67".0"rﬂ1é'sﬂ’applique gu’aux OSBL dont les immobilisations

corporelles, dans leur ensemble, ont un codt initial supérieur a 500 000 S.

68.0 GESTION DES DEPENSES

68.1

Reglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou
exiger que l'organe de direction établisse des politiques et des procédures concernant, les
moyens qui seront utilisés pour gérer efficacement toutes les dépenses, y compris les

contrdles internes liés aux—comptes-dinstitutions-financieres—et-a 'achat de biens et de

services.

68.2

Contenu exigé — Le reglement ou les politiques et procédures dont il est question a la
norme 68.1:

a. exigent que les dépenses soient effectuées seulement si elles sont autorisées dans

(MODIFIE) Les comptes d'institutions
financiéres sont abordés dans la
norme 56.0.

(NOUVEAU) Les normes proposées
ne comprenaient pas de contenu
spécifigue visant les dépenses, méme

au niveau de la politigue. Des
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le budget annuel de 'OSBL en vigueur au moment ou les dépenses en question
sont effectuées, sous réserve des exceptions raisonnables, et que ces dépenses

soient effectuées conformément a ce budget;

b. prévoient des mesures de contréle et de surveillance efficaces de maniere a
pouvoir cerner et signaler toute dépense non prévue ou non autorisée.

exigences générales ont été ajoutées;
elles sont fondées sur les pratiques
exemplaires relatives aux dépenses
prises en compte dans les normes
relatives au SGF pour les

68.3

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'’il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 68.1 et 68.2.

gouvernements de Premiéres Nations.

(MODIFIE) La norme sur la mise en
ceuvre a été modifiée de maniéere a
étre cohérente avec d'autres normes
sur la mise en ceuvre : démontrer la
mise en ceuvre du réglement ou des
politigues plutét que d'une exigence
particuliere.

69.0 SEPARATION DES RESPONSABILITES

69.1

Politique / Procédures — LOSBL-posséde-un-reglement-administratif comprenant-des

oncernant,—ou—exigeantétablissement par'organe —de direction Des

politiques et procédures prévoient la séparation appropriée des responsabilités relatives au
cycle de dépenses de 'OSBL pour assurer des contréles financiers adéquats, de la mise en
place d’'un engagement financier jusqu’a son paiement ou reglement.

(MODIFIE) La norme 69.0 n'a pas a
étre intégrée au réglement.

(DEPLACE) Les exigences détaillées
des normes sur la politique et la mise

69.2

Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 69.1
prévoient :
a. que toutes les dépenses effectuées nécessitent deux signatures ou deux
approbations documentées avant qu’'un paiement ne soit autorisé ou versé;
b. que lautorisation d’'une dépense et l'approbation du paiement relatif a cette
dépense autorisée ne doivent pas étre exercées par la méme personne;

en ceuvre initialement proposées ont
été intégrées a la nouvelle norme sur
le contenu exigé. Les exigences n'ont
pas changé, sauf pour ce qui est
indigué ci-dessous.

(MODIFIE) Les exigences relatives aux

documents ont été supprimées,
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69.3 Mise en oceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'’il a mis en ceuvre les puisque cet élément est abordé dans
politiques et procédures énoncées aux normes 69.1 et 69.2. la norme 9.0 sur la gestion de
l'ensemble des documents.

70.0 DELEGATION DE POUVOIRS

701 Politique / Procédures — LOSBL-posséde-un—réglementadministratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 70.0 n'a pas a

bosition oncernant—ou—exigeant établissement par lorgane—dedirection Des étre intégrée au réglement.
politiques et procédures prévoient la délégation autorisée de pouvoirs relatifs :
a. ala mise en place d’'un engagement financier eu-d’une-garantie, d'un contrat ou (MODIFIE) La mention de garanties a
d’'une dépense; été supprimée, puisque cet élément
b. alapprobation d’'un engagement financier, d'un contrat,-d’une-garantie ou d’'une est traité dans la norme 75.0 sur les
dépense; emprunts et la gestion de la dette.

c. alapprobation d'un paiement ou d’un reglement.

70.2 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les

politiques et procédures énoncées a la norme 70.1.

71.0 FICHIER MATTRE DES FOURNISSEURS

711 Politique / Procédures — LOSBL possede-un—réglement-administratifcomprenant-des (MODIFIE) La norme 71.0 n’a pas a étre

d igeantétabli ar—V'organe—de direction Des intégrée au reglement.
politiques et procédures prévoient les restrictions d’acces, 'examen et l'approbation
nécessaires pour modifier la liste des fournisseurs de 'organisation. (DEPLACE) Les exigences détaillées de
712 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 71.1 prévoient : la norme sur la mise en ceuvre
a. lafagon dont l'accés n’est accordé qu'aux personnes autorisées; initialement proposée ont été
b. les examens et les approbations exigés avant l'ajout de tout fournisseur; intégrées a la nouvelle norme sur le
c. l'examen périodique dans le but de repérer et de supprimer ou de désactiver les contenu exigé. Les exjgences n'ont
fournisseurs inactifs. pas changé.
71.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 71.1 et 71.2.
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72.0 DEMANDES DE DEPENSES ET D’ACHATS

(MODIFIE) La norme 72.0 n’a pas &
étre intégrée au réglement.

(MODIFIE) La mention de garanties a
été supprimée, puisque cet élément
est abordé dans la norme 75.0 sur les
emprunts et la gestion de la dette.

(NOUVEAU) Les normes proposées
ne comprenaient aucun contenu
spécifigue lie a [approvisionnement,
méme au niveau de la politique. Des
exigences générales ont été ajoutées
et sont fondées sur les pratiques
exemplaires relatives aux dépenses
prises en compte dans les normes
relatives au SGF pour les
gouvernements de Premiéres Nations.

721 Politique / Procédures — LOSBL possede-un—réglement-administratif comprenant-des
disposition oncernant—ou—exigeant 'établissement par l'organe de direction Des
politiques et procédures prévoient les demandes de dépenses et les engagements
financiers et-les-garanties.

72.2 Contenu exigé — Les politiques ou procédures dont il est question a la norme 72.1 doivent :

a. préciser les personnes ayant le pouvoir d’autoriser différentes catégories de
dépenses, d’engagements financiers ou de garanties ainsi que le maximum des
dépenses pouvant étre autorisées par chaque personne;

b. préciser les postes budgétaires et les comptes a partir desquels certains biens
peuvent ou doivent étre acquis;

c. préciser les conditions et processus, y compris les seuils, donnant lieu a un
processus d'appel d'offres ou de demande de propositions officiel;

d. préciser le processus et les critéres de sélection et d’évaluation des fournisseurs
de biens et de services;

e. préciser que les pieces justificatives liées a une demande de dépense, notamment
l'exigence que tous les documents liés a l'approvisionnement (p. ex., les demandes,
les bons de commande, les demandes de propositions ou les appels d’offres)
doivent indiquer clairement au recto les détails concernant les biens ou services
faisant I'objet de la demande;

f. exiger que les biens et les services fournis soient examinés ou évalués, selon le cas,
afin de déterminer leur pertinence et leur conformité par rapport aux
spécifications des contrats ou des bons d’achat s’y rattachant.

72.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 72.1 et 72.2.

73.0 REMBOURSEMENT DE DEPENSES
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73.1 Politique / Procédures — Des politiques et procédures doivent traiter du remboursement (NOUVEAU) Les normes proposées
des dépenses engagées par les personnes agissant au nom de 'OSBL. ne comprenaient aucun contenu
73.2 Contenu exigé — Les politiques dont il est question a la norme 73.1 prévoient : spécifigue lié au remboursement des
a. les activités considérées comme étant tenues au nom de 'OSBL; dépenses, méme au niveau de la
b. les catégories de dépenses remboursables, y compris les limites établies pour politigue. Des exigences générales ont
différentes catégories de dépenses; été ajoutées et sont fondées sur les
c. les documents exigés pour appuyer une demande de remboursement de pratiques exemplaires relatives aux
dépenses; dépenses prises en compte dans les
d. les personnes autorisées a approuver le remboursement de dépenses pour nnormes relatives au SGF pour les
_ différentes catégories de demandeurs. gouvernements de Premiéres Nations.
'73.3 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre les
politiques et procédures énoncées aux normes 73.1 et 73.2.

74.0 RAPPROCHEMENT DES COMPTES

741 Politique / Procédures — LOSBL pessede-un-reglement-administratif comprenant-des (MODIFIE) La norme 74.0 n'a pas a
isposition oncernant—ou—exigeant'établissement par 'organe de direction Des étre intégrée au réglement.
politiques et procédures exigent le rapprochement et 'examen mensuels des soldes des
comptes du grand livre général, y compris : (MODIFIE) La norme a été limitée a
a. les créditeurs, des comptes particuliers et aux autres
b. les salaires, traitements et retenues a la source, comptes importants pour tenir
c. les préts, compte de la diversité des OSBL et
d. tous autres passifs, montants a payer et provisions importants. permettre une souplesse dans la
74.2 Contenu exigé — Les politiques et procédures dont il est question a la norme 741 détermination des comptes devant
comportent les exigences suivantes : faire l'objet d'un rapprochement.
a. les comptes doivent faire l'objet d’'un rapprochement dans les trente (30) jours
suivant la fin du mois, a moins de circonstances atténuantes documentées; (DEPLACE) La norme sur les
b. lexamen des rapprochements doit étre réalisé de fagon indépendante, par une rapprochements des comptes a été
personne ne relevant pas directement de la personne ayant procédé au regroupée avec la norme sur les
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rapprochement. échéances pour le rapprochement
743 Mise en ceuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu’il a mis en ceuvre les des comptes (auparavant ADP.07) aux
politiques et procédures énoncées aux normes 74.1 et 74.2. fins de simplification. Les exigences

n’ont pas changé, sauf pour ce qui est
indiqué ci-dessous.

(MODIFIE) Clarification du sens
d’« examen indépendant ».

SUPPRIME : ECHEANCE POUR LE RAPPROCHEMENT -DES COMPTES

(SUPPRIME) Contenu intégré a la
norme 74.0 sur le rapprochement des
comptes.
75.0 EMPRUNTS ET GESTION DE LA DETTE APPROBATION-DEPRETS
~ 751 Réglement / Politique — Un réglement doit comprendre des dispositions concernant, ou (DEPLACE) Les exigences détaillées de
; exiger I'établissement par 'organe de direction de politiques et de procédures concernant, /a norme sur la mise en ceuvre
la contraction d’emprunts par OSBL, la gestion de la dette et l'utilisation des fonds Initialement proposée ont été
: empruntés. %/'ntégrées a la nouvelle norme sur le
75.2 Contenu exigé — Le réglement ou les politiques et procédures dont il est question a la contenu exigé. Les exigences n‘ont
norme 75.1 prévoient : pas changé, sauf pour ce qui est
a. l'étude en bonne et due forme de la nécessité pour 'OSBL de contracter des indiqué ci-dessous.

emprunts, y compris ['évaluation de différentes ententes de financement
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possibles;
'approbation des modalités liées aux emprunts, y compris toute résolution et
participation des membres requises;

l'octroi de stretés par 'OSBL;
l'octroi de garanties et d'indemnités par 'OSBL, y compris toute limite sur les
montants et toute approbation requise;

le remboursement en temps opportun des emprunts contractés par 'OSBL,;

la surveillance et le rapprochement des opérations relatives aux emprunts;

la communication des obligations liées aux emprunts conformément aux
exigences des-PCGR; du reglement et de toute entente en vertu de laquelle les
emprunts ont été contractés;

les documents devant étre conservés relativement a toutes les décisions

touchant les emprunts et les opérations relatives aux emprunts.

(MODIFIE) Ajout d'une exigence
générale visant les documents relatifs
aux emprunts. Les exigences détaillées
visant les documents relatifs aux
emprunts étajent auparavant traitées
dans la norme proposée ADP.09 sur

les documents relatifs aux emprunts,
‘mais cette norme a été supprimée.

(NOUVEAU) Exigence d'un processus
relatif & l'octroi de siretés. Les
nnormes proposées n'abordaient pas
/ ‘octroi de sdretés.

7753

Mise en oeuvre — L'organe de direction de 'OSBL doit démontrer qu'il a mis en ceuvre le
reglement ainsi que toutes politiques et procédures énoncés aux normes 75.1 et 75.2.

(MODIFIE) Les garanties étaient
auparavant abordées dans les normes
70.0 et 72.0 initialement proposées
portant sur les demandes de
dépenses et la délégation de
pouvoirs. La question des indemnités
ny était pas abordée. Des exigences
générales ont été ajoutées; elles sont
fondées sur les pratiques exemplaires
relatives aux garanties et indemnités
prises en compte dans les normes
relatives au SGF pour les
gouvernements de Premiéres Nations.

(MODIFIE) Suppression de l'exjgence
de présentation de l'information
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conformément aux PCGR, puisque
cette exigence existe déja pour la
préparation d'états financiers annuels
conformes aux PCGR.

SUPPRIME :-DOCUMENTS RELATIFS- AUX-EMPRUNTS

(SUPPRIME) Une exigence générale
éoortant sur la conservation des

fdocumen ts relatifs aux emprunts a
été ajoutée a la norme 75.0.
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PARTIE 2 — NORMES RELATIVES AU RENDEMENT FINANCIER

76.0 OBJECTIF DES NORMES RELATIVES AU RENDEMENT FINANCIER

76.1

Objectif des normes relatives au rendement financier — Les présentes normes relatives

au rendement financier ont pour but d’établir les paramétres de rendement financier et
d’évaluation d'une OSBL par le CGF.

(NOUVEAU) Ajout d'un énoncé
d'objectif propre a la Partie 2 sur
les normes relatives au rendement
financier.

76.2

Avis — Les présentes normes relatives au rendement financier n'ont pas pour but de fournir

la base servant a déterminer si une OSBL est admissible a un prét ou a du financement
particulier et ne devraient pas étre utilisées a cette fin. L'information financiére utilisée pour

déterminer si les présentes normes ont été respectées provient de l'information présentée
dans les états financiers annuels de 'OSBL préparés conformément aux PCGR et des
rapports de l'auditeur s’y rattachant ainsi que des déclarations de la direction de 'OSBL. Il
incombe a 'OSBL de s’assurer de l'exactitude de toute l'information qu’elle fournit.

(NOUVEAU) Ajout d'un avis propre
a la Partie 2 sur les normes relatives
au rendement financier.

77.0 INTERPRETATION DES NORMES RELATIVES AU RENDEMENT FINANCIER

771

Définitions — Aux fins des présentes normes relatives au rendement financier, a moins
d’indication contraire :

<actifs » désigne les actifs présentés a l'état de la situation financiére d'une OSBL
représentant les ressources économiques controlées par 'OSBL a la suite de transactions

ou dévénements antérieurs et desquelles des avantages économiques futurs sont
attendus;

(NOUVEAU) Ajout de la
définition du terme « actif ». Les
actifs sont un des éléments
utilisés dans le calcul du ratio de

la dette nette.
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« actifs non financiers » désigne les actifs présentés a ['état de la situation financiére d’'une
OSBL qui sont utilisés pour la prestation de services et qui ne procurent habituellement

pas de ressources permettant de s’acquitter d’'obligations existantes. Les actifs non

financiers sont des actifs qui ont été achetés, construits, apportés ou congus par une OSBL

et comprennent généralement :

a. les immobilisations incorporelles,
b. les stocks

c. les charges payées d’avance,

d. lesimmobilisations corporelles;

(NOUVEAU) La formule de calcul du
ratio de la dette nette a été mise a
~jour pour tenir compte des actifs

non financiers. Les actifs non
financiers sont maintenant définis.

« charge d’amortissement » désigne la charge inscrite a 'état des résultats d’'une OSBL
représentant la répartition du colt des immobilisations corporelles sur leur durée de vie
utile;

« charge d’intéréts » désigne la charge d'intéréts comptabilisée a l'état des résultats d'une

OSBL représentant le colt engagé par 'OSBL pour emprunter des fonds;

(MODIFIE) Le terme « intéréts », seul,
n’est pas utilisé dans les normes
relatives au rendement financier. La
définition a été mise a jour pour parler
de « charge d'intéréts ».

«charges payées d’avance » désigne les actifs au titre des charges payées d’avance

présentés a |'état de la situation financiére représentant les charges payées avant la

réception du bien ou du service de

(MODIFIE) Définition mise a jour.

(SUPPRIME) ~ « Collection » est un
terme utilisé uniguement dans la
définition  des  immobilisations
corporelles et ne fait pas partie des
ratios financiers. Dans la norme 77.2,
le lecteur est prié de consulter le
chapitre pertinent du Manuel de CPA
pour connaitre la signification de
tout terme non défini.
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«dépenses », y compris les pertes, désigne les dépenses comptabilisées a l'état des
résultats d'une OSBL représentant la diminution de ressources économiques — en raison de

sorties de fonds, de la diminution d’actifs ou de la création de passifs — découlant des
activités ordinaires visant a générer des recettes ou a offrir des services d'une OSBL;

« dépenses en immobilisations corporelles » désigne tout montant, généralement
présenté a 'état des variations de l'actif net, I'état des flux de trésorerie ou l'état des
résultats d'une OSBL, dépensé en vue de la construction de nouvelles immobilisations
corporelles ou de l'entretien des immobilisations corporelles existantes, autres que des

terrains;

« immobilisations incorporelles » désigne les immobilisations incorporelles présentées a (NOUVEAU) Les immobilisations
I'état de la situation financiére d'une OSBL représentant un actif identifiable non monétaire incorporelles sont comprises dans la
n‘ayant pas de substance physique; définition des « actifs non financiers ».

Les actifs non financiers sont utilisés
dans la nouvelle formule de calcul du
ratio de la dette nette. L 'ancienne
formule ne tenait pas compte de
lincidence des immobilisations
incorporelles dans le calcul de la dette
nette. La comptabilisation des
immobilisations incorporelles a l'état
de la situation financiére est permise
pour les OSBL appliquant les normes
comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif (les

« NCOSBL »), et il s'agit d'une nouvelle
option de méthodes comptables pour
les OSBL appliguant les normes
comptables canadliennes pour le
secteur public (« NCSP »)
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« passifs » désigne les passifs présentés a l'état de la situation financiére d’'une OSBL
représentant les obligations découlant de transactions ou d’événements passés dont le

reglement peut donner lieu a un transfert ou a lutilisation d’actifs, a la prestation de
services ou a la cession d’avantages économiques futurs;

«recettes », y compris les gains, désigne les recettes présentées a 'état des résultats d'une (MODIFIE) Définition mise a jour et
OSBL représentant 'augmentation de ressources économiques — en raison d’entrées de simplifiée.

fonds, du rehaussement des actifs ou de la diminution des passifs — découlant des activités

ordinaires d’'une entité. Pour-les-organisations—sans-but-lucratiflesrecettes-proviennent

«stocks » désigne les actifs de stocks présentés a |'état de la situation financiere d’une (MODIFIE) Définition mise a jour.
OSBL représentant les actifs détenus en vue de la vente dans le cours normal des activités,

les actifs a divers stades de leur préparation a la vente et les actifs sous forme de matieres

premiéres ou de fournitures utilisées dans la production ou pour rendre les services-les

77.2  Application des définitions — Sauf si le contexte indique un sens différent, les termes
financiers utilisés dans les présentes normes relatives au rendement financier et non définis

ailleurs ont la signification qui leur est donnée dans la source de PCGR utilisée par 'OSBL

e Manueldecomptab e de P A Rada-pbo es o

77.3 Dispositions obligatoires — Les présentes normes relatives au rendement financier (NOUVEAU) Ajout d'un énoncé

établissent les exigences qu'une OSBL doit satisfaire. des dispositions obljgatoires

propre a la Partie 2 sur les
normes relatives au rendement
financier.
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78.0 INFORMATION FINANCIERE

78.1 Information financiére — Une OSBL démontre qu’elle respecte les présentes normes (NOUVEAU) L’évaluation sera
relatives au rendement financier au moyen de l'information tirée des documents suivants : fondée sur les états financiers
a. ses états financiers des cing derniers exercices, les plus récents étant des états annuels audités des cing derniers
financiers dont la date de cléture remonte a moins de seize (16) mois avant la  exercices de 'OSBL, dont les
date de délivrance d'une opinion sur la conformité; plus récents doivent remonter
b. le rapport de l'auditeur, signé par l'auditeur, portant sur chacun des jeux d’états ~au plus a 16 mois.

financiers dont il est question en a.;

c. tout autre document fourni par 'OSBL afin d’appuyer et de préciser la demande
gu’elle présente concernant I'examen de son rendement financier.

79.0 RATIO DE CROISSANCE FINANCIERE (« RCF »)

79.1 éObjectif du ratio de croissance financiére — L'objectif du RCF est d’évaluer la capacité
d'une OSBL de maintenir et d'accroitre sa capacité financiére.

79.2  Description du RCF — Le RCF mesure le taux de croissance moyen des recettes sous forme
de pourcentage.

Un taux de croissance supérieur a 0 indique une croissance des recettes. Un taux de
croissance correspondant a 0 indique qu'il N’y a eu aucune croissance depuis l'exercice
précédent. Un taux de croissance inférieur a 0 indique une diminution des recettes, ce qui
pourrait indiquer une tendance insoutenable.

79.3 Mesure du RCF — Le RCF pour deux exercices consécutifs est mesuré au moyen de la
formule suivante :

(TR« — TR42)
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TRX-]

TR, : Total des recettes de l'exercice « X »
Tr. : Total des recettes de l'exercice antérieur d’'un an a l'exercice « X »

Le RCF moyen de la période a 'étude est déterminé d’aprées la moyenne des RCF de tous
les exercices consécutifs de la période a l'étude (p. ex. le taux de croissance moyen de
l'exercice -1a l'exercice 0, de 'exercice -2 a l'exercice -1, de l'exercice -3 a 'exercice -2 ainsi
que de 'exercice -4 a 'exercice -3).

79.4  Seuils — L'OSBL démontre que son RCF moyen de la période a 'étude n’est pas inférieur
a-50%.

80.0 RATIO DE LA MARGE OPERATIONNELLE (« RMO »)

80.1 Objectif du RMO — Le RMO permet d’évaluer la capacité d'une OSBL de maintenir un
équilibre budgétaire.

80.2 Description du RMO — Le RMO évalue la capacité d'une OSBL de maintenir un équilibre 7 (MODIFIE) Le deuxiéme paragraphe

budgétaire structurel en déterminant la mesure dans laquelle ses recettes suffisent a a été modiifié de maniere a parler

couvrir ses dépenses. d'un « ratio de 0 ou plus » pour
reconnaitre que l'équilibre est

Un ratio de 0 ou plus supérieura-0 indique que les recettes générées sont suffisantes pour également un indicateur de recettes

couvrir les dépenses. Un ratio inférieur a 0 indique que 'OSBL a des dépenses supérieures suffisantes.

a ses recettes et, par conséquent, qu’elle soumet sa capacité financiére a un stress. Un+ratio

orrespondant-3-0-sicnifie aue les recettes de 'OSBL sont-égale es dépen o

Un RMO cumulatif positif indique que l'équilibre budgétaire est maintenu, tandis que
l'accumulation de déficits signale un déséquilibre budgétaire et le besoin de combler le
déficit au moyen d’emprunts.
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80.3 Mesure du RMO —Le RMO de la période a l'étude est mesuré au moyen de la formule
suivante :

(TR —TD)

TR

TR : Total des recettes de la période a l'étude
TD : Total des dépenses de la période a l'étude

80.4 Seuils — L'OSBL démontre que son RMO moyen de la période a 'étude n’est pas inférieur
a-50%.

81.0 RATIO DE MAINTIEN DES ACTIFS (« RMA »)

81.1 Application du RMA — La norme 81.0 ne s’applique qu’aux OSBL dont le codt initial de (MODIFIE) Modification aux fins de
toutes les immobilisations corporelles totalise plus de excéde 500 000 S. Les-OSBL deont clarification de [application de la
e coltinitial des-immobilisationscorporelles-estinférieura 500-000-S-re sontpas-tenue norme et d'uniformisation avec le seuil
de seconformer-a-cette norme. similaire énoncé dans la Partie I

812  Objectif du RMA — Le RMA permet d’évaluer la capacité d'une OSBL de maintenir ses

investissements dans ses immobilisations corporelles, autres que les terrains.

81.3  Description du RMA — Le RMA mesure le total des dépenses en immobilisations (MODIFIE) La description a été
corporelles (exception faite des terrains) de I'OSBL par rapport a la charge réordonnée et clarifiée.
d’amortissement totale de 'OSBL, exprimé sous forme de pourcentage.

Le RMA est un indicateur de la volonté de I'OSBL de maintenir le niveau actuel
d'investissement dans les immobilisations corporelles et fournit une mesure de la
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~ capacité de 'OSBL d'exécuter un programme d’entretien des immobilisations corporelles.

Un RMA égal ou supérieur a 100 % permet-de-déterminer indique si, dans l'ensemble, les
~ immobilisations corporelles augmentent ou sont remplacées a un rythme égal ou
- supérieur a celui auquel elles sont consommées {e--a-d—que-leratio-doit-&tre égal-ou

~ Un RMA de moins de 100 % sur plusieurs exercices peut créer une contrainte financiere
dans lavenir. Le retard dans lentretien ou le remplacement des immobilisations
corporelles peut entrainer la désuétude des immobilisations, ce qui pourrait avoir des
répercussions sur la capacité de 'OSBL d'offrir ses programmes et ses services.

814  Mesure du RMA — Le RMA de la période a 'étude est mesuré au moyen de la formule
.~ suivante:

TDIC

TCA

TDIC : Total des dépenses en immobilisations corporelles de la période a I'étude
- TCA : Total de la charge d’'amortissement de la période a 'étude

815 Seuils — L'OSBL démontre que son RMA moyen de la période a I'étude n’est pas inférieur
a100,0 %.

82.0 RATIO DE LA DETTE NETTE (« RDN »)
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821  Objectif du RDN — Le RDN mesure la capacité d’'une OSBL de gérer adéquatement son
niveau d’endettement global.

822 Description du RDN — Le RDN mesure la taille de la dette nette globale par rapport aux
recettes d’'un exercice disponibles pour couvrir le service de la dette.

Le RDN indique si le niveau d’endettement d’'une OSBL est soutenable ou s'il peut
restreindre sa souplesse financiére permettant de contracter d’autres dettes.

Un RDN qui augmente indique que la dette totale devient plus onéreuse pour 'OSBL et
qu'elle pourrait ne pas étre soutenable a long terme. Un RDN qui diminue indique un
accroissement de la capacité de 'OSBL de contracter d’autres dettes.

823 Mesure du RDN — Le RDN d’un exercice donné est mesuré au moyen de la formule {MOD/F/E} La formule du RDN a été

suivante : mise & jour pour permettre

lutilisation du total des actifs non
(TPX _ TAX _ TAN Fx IC * Q;P A — S:I:QD*) ﬁn/an'c/?rs au lieu des données io/us

- détaillées des postes des états
financiers.  Les  immobilisations

corporelles, les charges payées
T RX davance et les stocks sont désormais

compris dans la définition des actifs
non financiers et continueront d'étre

TP,: Total du passif de 'exercice « X » déauits du calcul.

TA,: Total de l'actif de 'exercice « X »

TANFx: Total des actifs non financiers de 'exercice « X » Cette modification permet de
Iox-mmobilisations-corporelles-detexercice~« X reconnaitre qu’il existe dautres types
CPAx:Cl ) , o I ) ¥

dactifs non financiers (y compris les

immobilisations incorporelles) devant
TR, : Total des recettes de l'exercice « X »

étre exclus du calcul de la dette nette.
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Cette modification permet également

- Le RDN pondéré moyen de la période a I'étude est calculé en établissant la pondération de simplifier le calcul pour une OSBL
du RDN de chaque exercice, que l'on additionne ensuite. Les facteurs de pondération a utilisant les NCSF, lesquelles prévorent
appliquer selon les exercices sont respectivement 0,3, 0,3, 0,2, 0,1 et 0,1, de 'exercice le déja une catégorie pour les actifs non
plus récent au plus éloigné. financiers a [état de la situation

financiere.

L’exclusion des actifs non financiers
(en les déduisant du total de lactif)
permettra d'obtenir une mesure plus
exacte de la dette nette de 'OSBL en
mettant [laccent sur ses actifs
financiers.

824  Seuils — L'OSBL démontre que son RDN pondéré moyen pour la période a 'étude ne
dépasse pas 50,0 % ou que son RDN du dernier exercice de la période a 'étude ne dépasse
pas 50,0 %.

83.0 RATIO DE LA CHARGE D'INTERETS (« RCI »)

831  Objectif du RCI — Le RCI permet d’évaluer la capacité d'une OSBL de gérer son niveau
d’endettement global.

832  Description du RCI — Le RCI mesure la taille de 'obligation de paiement d'intéréts d’'une
OSBL par rapport a ses recettes annuelles.

833  Mesure du RCI — Le RCl de la période a 'étude est mesuré au moyen de la formule suivante :

TCl
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TR

TClI : Total de la charge d'intéréts de la période a 'étude

TR: Total des recettes de la période a l'étude

83.4 Seuils — L'OSBL démontre que son RCI moyen de la période a l'étude n’excede pas 5,0 %.

84.0 AJUSTEMENTS DE NORMALISATION

84.1 Ajustements pour tenir compte d’événements ou de circonstances extraordinaires — (NOUVEAU) Les normes 84.], 84.2
Si le CGF estime que la capacité ou l'incapacité d'une OSBL de respecter les seuils décrits et 84.3 sur les ajustements de
dans les normes relatives au rendement financier découle de l'inclusion d’'un événement normalisation permettent au CGF
extraordinaire ou de lincidence de circonstances extraordinaires, le CGF peut, a sa d'évaluer la pertinence
discrétion, dans le but de mieux évaluer le rendement financier de 'OSBL : dappliquer un ajustement dans

a. reclasser un solde ou une transaction financiere inclus dans les états financiers de une situation ou 'OSBL ne
'OSBL qui est attribuable a 'événement ou aux circonstances; respecte pas un ratio en raison de
b. ajuster, ajouter ou retrancher un montant attribuable a 'événement ou aux trois types de scénarios :
circonstances du calcul d'un ratio présenté dans les normes relatives au - événement ou circonstances
rendement financier. extraordinaires (84.1);
- modification historigue de la
Pour qu’il puisse étre considéré comme extraordinaire, un événement doit étre présentation des états
inhabituel et non récurrent. Les événements extraordinaires sont hautement inhabituels financiers de 'OSBL (84.2);
et n'ont pas de lien avec les activités typiques d'une OSBL. Les événements non - choix de méthode comptable,
récurrents devraient, en principe, ne pas se reproduire dans |'avenir. Les circonstances lorsque plusieurs
extraordinaires comprennent également les circonstances indépendantes de la volonté interprétations sont permises
de 'OSBL qui ne pouvaient étre prévues, anticipées ou provisionnées en faisant preuve selon les PCGR (84.3).

d’'une prudence et d’'une expérience normales.

84.2 Ajustements historiques aux fins de comparabilité — Si le CGF estime que la capacité
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ou l'incapacité d'une OSBL de respecter un seuil décrit dans les normes relatives au

rendement financier découle de différences historiques liées a la méthode comptable, a

la procédure de tenue des comptes ou a la présentation des états financiers, le CGF peut,

a sa discrétion :
a. reclasser un solde ou une transaction financiére inclus dans les états financiers de
'OSBL;
b. ajuster, ajouter ou retrancher un solde ou une transaction financiére du calcul

d’un ratio présenté dans les normes relatives au rendement financier.

843 Ajustement lié au choix de méthode comptable — Si le CGF estime que la capacité ou
lincapacité d’'une OSBL de respecter un seuil décrit dans les normes relatives au

rendement financier découle de l'application de méthodes comptables pour lesquelles

plusieurs interprétations sont permises selon les PCGR, le CGF peut, a sa discrétion :

a. reclasser un solde ou une transaction financiére inclus dans les états financiers de
'OSBL;
b. ajuster, ajouter ou retrancher un solde ou une transaction financiere du calcul

d’un ratio présenté dans les normes relatives au rendement financier.
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