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Le 15 Mai 2019

Premiére Nation des Abénakis de Wolinak
A l'attention du Chef et du Conseil

10120 Rue Kolipaio,

Woélinak, QC GOX 1BO

Au Chef et aux membres du Conseil,
Re : Certificat de rendement financier

Le conseil de gestion financiere des Premiéres Nations (ci-aprés : «CGFPN ») a terminé son examen du
rendement financier de la Premiere Nation des Abénakis de Wélinak .

Nous sommes heureux de joindre a la présente le Certificat émis par le CGFPN conformément a l'article
50(3) de la Loi sur la gestion financiére des premiéres nations (ci-apres : « la Loi »). Ce document atteste que
le rendement financier de la Premiéere Nation des Abénakis de Wélinak est conforme aux Normes relatives
au rendement financier. Ci-joint également : le rapport du CGFPN et les annexes.

Sous réserve de toute autre exigence de ['Administration financiere des Premiéres nations (ci-apres : « ' AFPN
»), la Premiere Nation des Abénakis de Wélinak peut s'appuyer sur le Certificat ci-joint pour demander de
devenir un membre emprunteur de 'AFPN conformément a larticle 76(2) de la Loi, et pour obtenir
l'approbation de la Commission de la fiscalité des premiéres nations relativement a une loi sur l'emprunt
conformément a l'article 32 de la Loi, aux fins de votre premier financement par l'intermédiaire de ['AFPN.

Nous vous suggérons de communiquer aussi rapidement que possible avec le CGFPN pour linformer de
tout changement important concernant les renseignements sur lesquels est fondée ['émission du Certificat,
afin d'obtenir l'aide du CGFPN et d'éviter ainsi toute révocation possible du Certificat. Veuillez aviser le
CGFPN aussi rapidement que possible de tout changement au niveau des membres de votre Conseil ou des
dirigeants principaux.

Comme toujours, n'hésitez pas a communiquer avec nous si vous avez des questions ou des préoccupations.
Meilleures salutations,

LE CONSEIL DE GESTION FINANCIERE DES PREMIERES NATIONS

P =

Par : Brian Titus, GFAA
Chef des opérations

Pieces jointes : 2
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CERTIFICAT DE RENDEMENT FINANCIER EMIS A LA PREMIERE NATION DES
ABENAKIS DE WOLINAK

Le Conseil de gestion financiere des Premiéeres Nations (ci-aprés : « CGFPN ») a terminé son examen du rendement
financier de la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak eu égard a sa conformité aux Normes relatives au
rendement financier énoncées a l'article 55 de la Lo/ sur la gestion financiére des premieres nations (ci-aprés : « la Loi
») et en vigueur en date du 22 février 2018. Le CGFPN n’a pas audité ou tenté d’aucune autre fagon de vérifier les
informations financieres sur lesquelles se base cet examen.

Sur la base de cet examen et aprés avoir pris en considération ses conclusions, le CGFPN est d'avis et atteste qu'en
date du 31 mars 2018, la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak se conformait aux Normes relatives au renderment
financier.

Conformément a larticle 50(2) de la Loi, le CGFPN a fourni a la Premiére Nation des Abénakis de Wolinak le rapport
et l'annexe ci-joints datés du 15 mai 2019, sur lesquels se fondent 'opinion du CGFPN et [attestation.

Le présent certificat est émis a la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak conformément a l'article 50(3) de la Loi,
uniquement dans le but de permettre a la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak de satisfaire aux exigences de
la Loi. Le Certificat ne doit pas étre utilisé ni invoqué par la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak ou par
quiconque pour quelque autre but. Le CGFPN n'est aucunement responsable de quelque perte ou dommage
découlant de quelque usage non autorisé dudit Certificat, ou du fait qu'il soit invoqué de maniére non autorisée.

Le présent Certificat est émis le 15e jour du mois de mai de 'année 2019.

Le Conseil de Gestion financiére des Premiéres Nations
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RAPPORT SUR L'EXAMEN DU RENDEMENT FINANCIER DE
LA PREMIERE NATION DES ABENAKIS DE WOLINAK

Au Chef et au Conseil de la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak

A la demande de votre Conseil, le Conseil de gestion financiére des Premiéres Nations (ci-aprés : « CGFPN ») a
terminé son examen conformément a l'article 50 de la Lo/ sur la gestion financiere des premiéres nations (ci-apres
: « la Loi ») du rendement financier (tel que défini ci-dessous) de la Premiere Nation des Abénakis de Wolinak , et
ce, afin de déterminer si ce dernier, de l'avis du CGFPN, est conforme aux Normes relatives au rendement financier
(ci-apres : « les Normes ») énoncées a l'article 55 de la Loi.

Dans le contexte du présent rapport, « rendement financier » désigne la preuve faite par la Premiere Nation de
certains éléments quantitatifs et qualitatifs prévus par les Normes. La direction de la Premiére Nation des Abénakis
de Woélinak est responsable de tous les éléments du rendement financier. En vertu de la Loi, le CGFPN a la
responsabilité d’exprimer une opinion, fondée sur son examen de ces éléments, quant au degré de conformité aux
Normes démontré par la Premiere Nation des Abénakis de Wolinak en date du 31 mars 2018. En conséquence, la
présente opinion ne peut étre utilisée afin de garantir de quelque maniére que le rendement financier de la
Premiére Nation des Abénakis de Wélinak demeurera conforme aux Normes.

Le CGFPN a effectué son examen en se conformant a ses lignes directrices pour l'exécution de lexamen du
rendement financier. Lesdites lignes directrices exigent que l'examen soit planifié et exécuté de maniere a obtenir
une assurance raisonnable quant a la conformité de la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak aux Normes en
date du 31 mars 2018. L'examen exigeait d’acquérir une certaine compréhension des risques commerciaux auxquels
la Premiere Nation est exposée, de référer aux états financiers audités de la Premiere Nation et de prendre toutes
autres mesures nécessaires dans les circonstances. Le CGFPN n’a pas audité ou tenté d’aucune autre fagon de vérifier
les informations financiéres sur lesquelles se base cet examen. Une annexe décrivant les constatations faites durant
'examen du CGFPN est jointe au présent rapport. Le CGFPN est d'avis que son examen procure un fondement
raisonnable a son opinion.

Se fondant sur son examen et, aprés avoir tiré ses conclusions, le CGFPN est d'avis que le rendement financier de la
Premiére Nation des Abénakis de Wélinak était conforme aux Normes en date du 31 mars 2018,. Un certificat a cet
effet a été émis conformément a larticle 50(3) de la Loi. Conformément a larticle 50(4) de la Loi, le CGFPN peut
révoquer ce Certificat si, sur la foi des renseignements financiers ou autres qui sont a sa disposition, il est d'avis que les
facteurs sur lesquels se fondait 'émission du Certificat ont changé de fagon importante.
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Le présent rapport et lannexe y étant jointe sont fournis a la Premiére Nation des Abénakis de Wolinak
conformément a larticle 50(2) de la Loi, uniquement dans le but de permettre a la Premiére Nation des Abénakis de
Wolinak de satisfaire aux exigences de la Loi. Le Certificat ne doit pas étre utilisé ni invoqué par la Premiére Nation
des Abénakis de Wolinak ou par quiconque pour quelque autre but. Le CGFPN n'est aucunement responsable de
quelque perte ou dommage découlant de quelque usage non autorisé dudit Certificat, ou du fait quiil soit invoqué de
maniére non autorisée.

Daté dans le district municipal de West Vancouver en Colombie-Britannique, le 15e jour du mois de mai de 'année
2019.

LE CONSEIL DE GESTION FINANCIERE DES PREMIERES NATIONS

P

Par: Chef des Opérations
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ANNEXE AU RAPPORT SUR LEXAMEN DU RENDEMENT FINANCIER DE
LA PREMIERE NATION DES ABENAKIS DE WOLINAK

Pour les exercices compris dans la période de cinq ans se terminant le 31 mars 2018

PROFILE

= Sjitué dans la communauté de Wélinak, Québec

= Population inscrite : 485 (environ 107 sur la réserve)
= Nombre de réserves : 1

= Taille de la réserve : 80.4 Hectares

31 Mars 2018 = Systéme électoral : Coutume

= Date prévue de la prochaine élection : Juin 2020

Type de Certification :

Rendement financier

Date de conformité :

)

2)

3)

OBSERVATIONS RELATIVES AU RENDEMENT FINANCIER

Tableau 1 - Résumé des principales mesures financieres

Pour les exercices clos le 31 mars
(en millions)

2018 2017 2016 2015 2014

Retraité

Actif financier net (dette nette) 13 (0.4) (0.3) (0.0) (0)
Excédent (déficit) annuel 32 11 0.1 0.0 (0.2)
Excédent accumulé 9.9 6.8 5.6 5.6 5.5

(Source: états financiers annuels consolidés)

Comme le montre le tableau 1 ci-dessus, la Premiére Nation des Abénakis de Wélinak était en situation
d’endettement sur quatre exercices sur cing. La dette nette a diminué de 1,4 million de dollars au cours de la
période considérée, passant a 1,3 million de dollars d'actifs financiers au 31 mars 2018.

Comme indiqué a la note 2 des états financiers consolidés annuels de 2018, les états financiers consolidés
annuels de Premiere Nation des Abénakis de Wélinak comprennent les activités commerciales, les actifs et les
passifs de Carrefour de Wélinak inc. qui sont la propriété et/ou contrélés par Premiére Nation des Abénakis de
Wolinak. Tel que présenté dans ['‘état de la situation financiere consolidée, au 31 mars 2018, les actifs de Carrefour
de Wélinak inc. représentaient 2,0% du total des actifs financiers et 0,2% du total des passifs.

Comme présenté dans ['‘état de la situation financiére consolidée au 31 mars 2018, la Premiére Nation des
Abénakis de Wélinak détenait 3,0 millions de dollars en obligations, ce qui représente 47,9% du total des actifs
financiers (2017 - néant). Comme il est décrit plus en détail a la note 14, 2,0 millions de dollars des investissements
en obligations sont des placements réservés, comme l'exige Services aux Autochtones du Canada.



First Nations LE CONSEIL Suite 905-100 Park Royal
FINANCIAL DE GESTION West Vancouver
MANAGEMENT FINANCIERE des British Columbia VYT 1A2

4)

5)

6)

8)

9)

BOARD Premieres Nations www.fnfmb.com

Comme indiqué a la note 12 des états financiers consolidés annuels de 2018, la dette a long terme de la Premiere
Nation des Abénakis de Woélinak s'élevait a 3,2 millions de dollars, soit 65,7% du total du passif (3,4 millions de
dollars en 2017 et 62,5% du total du passif) a des taux d'intérét annuels allant de 1,0 a 7,0%.

OBSERVATIONS RELATIVES AU RISQUE FINANCIER

Le rapport de l'auditeur indépendant daté du 30 juillet 2018 et attaché aux états financiers consolidés annuels de
2018 contenait une opinion d'audit avec réserve, compte tenu du fait que les participations dans deux entités en
propriété exclusive ont été comptabilisées selon la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de
consolidation, ce qui constitue une dérogation aux normes comptables canadiennes pour le secteur public
(«NCSP»). Conformément aux NCSP, ces sociétés auraient di étre consolidées car elles ne répondent pas a toutes
les caractéristiques d’'une entreprise gouvernementale. Si ces derniéres avaient été consolidés, de nombreux
éléments des états financiers consolidés annuels auraient été affectés. Une opinion avec réserve similaire était
incluse dans les rapports de l'auditeur indépendant pour les exercices clos les 31 mars 2017 et 31 mars 2016. Des
opinions d'audit sans réserve ont été exprimées pour toutes les autres années examinées.

Comme indiqué a la note 17 des états financiers consolidés annuels de 2018, la Premiére Nation des Abénakis de
Wolinak a garanti les emprunts de membres de la communauté liés aux résidences personnelles pour un montant
maximal de 1,0 million de dollars. Au 31 mars 2018, l'encours des emprunts s'élevait a 0,7 million de dollars.

Comme indiqué a la note 17 des états financiers consolidés annuels de 2018, la Premiére Nation des Abénakis de
Wolinak a garanti le prét d'une entreprise publique en propriété exclusive. Au 31 mars 2018, le montant du prét
était de 1,1 million de dollars.

Comme indiqué a la note 17 des états financiers consolidés annuels de 2018, la Premiére Nation des Abénakis de
Wolinak était exposée a divers passifs éventuels au 31 mars 2018.

Comme indiqué a la note 20 des états financiers consolidés annuels de 2015, des fonds non inutilisés octroyés par
Santé Canada n’étaient pas reflétés comme passif et provenant de l'exercice clos le 31 mars 2014 ont été identifiées
et corrigées par le retraitement des chiffres comparatifs. Notre évaluation de la performance financiére est basée
sur les montants retraités.
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DONNEES SUR LE RENDEMENT FINANCIER
PREMIERE NATION DES ABENAKIS DE WOLINAK

Pour les exercices compris dans la période de cinq ans se terminant le 31 mars 2018

Norme de rendement Seuil Ratios calculés Résultat
Ratio d i ,
atio de croissance Ratio moyen n'est pas inférieur a -5.0% 28.1% REUSSI
financiére
Ratio de la marge . . e :
L. Ratio moyen n'est pas inférieur a -5.0% 19.3% REUSSI
opérationnelle
Ratio du maintien des actifs Ratio moyen n'est pas inférieur a 100.0% 378.1% REUSSI
Ratio moyen pondéré ne dépasse pas 50.0% ou le ratio pour ,
Ratio de la dette nette y p | P P ) P -1.4% -18.0% REUSSI
l'exercice le plus récent ne dépasse pas 50.0%
Ratio de la charge d'intéréts Ratio moyen ne dépasse pas 5.0% 3.1% REUSSI
Ratio d tion d
atlo de perception des Ratio pour lexercice le plus récent n'est pas inférieur a 95.0% S.O. S.0
recettes locales
Ratio de croissance financiére 2018 2017 2016 2015 2014
Produits 7,389,570 4,900,336 3,284,345 3,150,011 2,916,193
Ratio de croissance financiére annuel 50.8% 49.2% 43% 8.0%
Ratio de croissance financiére 28.1%
Ratio de la marge opérationnelle 2018 2017 2016 2015 2014
Produits 7,389,570 4,900,336 3,284,345 3,150,011 2,916,193
Charges 4,237,822 3,764,900 3,223,961 3,102,459 3,130,126
Excédent annuel (déficit) 3,151,748 1135,436 60,384 47,552 (213,933)
Ratio de la marge opérationnelle 19.3%
Ratio du maintien des actifs 2018 2017 2016 2015 2014
Dépenses en immobilisations 2,064,976 1,660,825 720,901 361,257 916,803
Amortissement 412,045 305,089 271,726 265,789 259,622
Ratio du maintien des actifs 3781%

Suite a la page suivante
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Ratio de la dette nette 2018 plovs 2016 2015 2014

Total des passifs 4,933,682 5,395,979 4,994,107 4,496,629 4,315,138

Actifs financiers 6,264,172 5,033,176 4,740,641 4,479,374 4,250,999

Produits 7,389,570 4,900,336 3,284,345 3,150,011 2,916,193

Ratio de la dette nette annuel -18.0% 7.4% 77% 0.5% 2.2%

Pondération 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1

Ratio de la dette nette moyen pondéré -14%
Ratio de la dette nette de l'exercice le plus récent -18.0%
Ratio de la charge d'interéts 2018 2017 2016 2015 2014

Frais d'interéts 136,722 138,043 137,658 136,803 127,158

Produits 7,389,570 4,900,336 3,284,345 3,150,011 2,916,193

Ratio de la charge d'interéts

3.1%

Ratio de perception des recettes locales 2018

Recettes locales exigées
Recettes locales pergues

Ratio de perception des recettes locales

S.0.

*L’information de la présente annexe est tirée des états financiers annuels audités ou de sources que
nous estimons fiables; toutefois, le Conseil de gestion financiére des Premiéres Nations ne peut en
garantir l'exactitude ou l'exhaustivité. Nous recommandons aux utilisateurs de se reporter au document
C2 — Normes relatives au rendement financier (www.fnfmb.com) pour analyser les données ci-dessus.
Les calculs peuvent comprendre des ajustements de normalisation ou de comparaison aux fins des ratios
indiqués.



